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OZET

Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi tarafindan kurulan ve tiim birimleri tek bir kampiis icerisinde yer alan Nuh Naci Yazgan Universitesi; kir amaci
giitmeyen, elde ettigi gelirleri biiyiik 6lgiide dgrencilerin daha iyi ortamlarda egitim almalart i¢in kullanan 6rnek bir vakif tiniversitesidir. Diigiik 6grenim ticretleri,
yiiksek ve kesintisiz burs imkanlar1 Universitenin tistlenmis oldugu bu misyonun temel gostergeleridir.

Nuh Naci Yazgan Universitesi Kalite Politikas1, Universitenin, misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu olarak yonetim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki siire¢lerinde paydas katilimh siirdtiriilebilir kalite anlayisim benimsemis, stirekli iyilesmeye nem veren, yasam boyu 8grenmeyi destekleyen,
toplumsal degerlere, ¢cevreye, evrensel ve etik degerlere duyarl, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh bir tiniversite olmaktir.

Nuh Naci Yazgan Universitesi yiiksekogrenim kurumlari arasinda kalite kiiltiiriinii en iyi 6ziimsemis kurumlardan birisi olma iddias1yla kalite faaliyetlerine biiyiik
onem vermektedir. Kalite politikamuzdaki hedefler dogrultusunda kalite giivencesi ¢alismalarimn ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin Universite diizeyinde
yayginlagtirilmasina 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin niimiizdeki bes yilim sekillendirecek olan 2024-2028 Donemi Stratejik Planim
hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plar “Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” esaslarina uygun olarak
katihmet bir yaklasimla hazirlanmustir. Stratejik plan hazirlik siirecinde arama konferanslar1, odak grup toplantilari, anket degerlendirmeleri ile Universitemizin
tiim paydaglarinin goriiglerinin alinmasina 6zen gosterilmistir. Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi agamalarinda bilimsel yontemlere bagvurulmustur. 2024-
2028 Donemi Stratejik Planinda; 4 amag, 11 hedef ve bu hedeflere ulagsma diizeylerini 6lgmek amaciyla tanimlanmis 50 performans gostergesi yer almaktadir.
Universitemizin belirlemis oldugu amag ve hedefler sadece kendi geligimimizi degil; aym zamanda Tiirkiye Yiiksek Ogretim Ekosistemine katkiyr da
gozetmektedir.
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2. Tarihsel Gelisim

Nuh Naci Yazgan Universitesi, Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi tarafindan kurulmugtur. Ogrenimlerini Ankara ve Istanbul’daki iiniversitelerde
stirdiiren Kayserili yiiksekogrenim dgrencilerine maddi ve manevi katkida bulunmak tizere kurulmus bulunan Kayseri Okutma ve Yardimlagsma Dernegi’ nin
1972 y1h olagan toplantisinda, Kayseri’ye bir tiniversite kazandirmak i¢in vakif kurulmasi karart ahnmistir. 29 Mayis 1975 tarihinde Kayseri Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin karariyla Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi, Istanbul ve Kayseri’de oturan 63 6zel ve bir tiizel (Kayseri Okutma ve Yardimlasma
Dernegi) kisi tarafindan kurulmustur. Vakif, Kayseri’de tiniversite kurulmasina yardime1 olmak, bizzat bir Vakif Universitesi ve Yiiksekogretim Kurumu
kurmak ve bu gergevede sosyal, kiiltiirel ve saghkla ilgili proje ve faaliyetler gelistirip uygulamay: amaglanustir. Bu proje ve faaliyetler i¢inde, yurt ve burs
programlari, bilim adamlarimin ekonomik olarak desteklenmesi 6zel olarak vurgulanmis ve uygulanmistir. Vakif, amaci dogrultusunda calismalarini

siirdiirmils, yiiksekogrenimin Anadolu’ya yayilmasi politikasinin sonucu olarak Kayseri Universitesi’nin kurulmasini saglamistir. Kurulus yillarinda pek
cok sorunla karsilasan Kayseri ve Erciyes Universitelerine destek vermistir. Her y1l iiniversite biinyesindeki fakiilte ve yiiksekokullarin dénem birinci, ikinci,
figtinciilerine “Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi Tesvik Odiilii” verilmistir. Ayrica Vakif, Erciyes Universitesi ve Kayseri disindaki iiniversitelerde

dgrenimlerine devam eden Kayserili dgrencilerin ekonomik ihtiyaglar1 ve basarilarim goz oniine alarak karsiliksiz burs tahsis etmektedir.

Vakif, 2009 yilinda Nuh Naci Yazgan Universitesi’ni kurmustur. Universite, 23 Haziran 2009 tarih ve 5913 sayih kurulus kanunu ile 7 Temmuz 2009 tarih ve
27281 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan karar dogrultusunda agilmistir. Nuh Naci Yazgan Universitesi’nin kurulus kanununda Rektorliige bagh olarak
kurulan asagidaki fakiilte ve enstitiiler bulunmaktadir:


mailto:rektorluk@nny.edu.tr

- Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

- Miihendislik Fakiiltesi,

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

- Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi,
- Meslek Yiiksekokulu,

- Sosyal Bilimler Enstitiisii ve

- Fen Bilimleri Enstitiisii.

Mevcut durumda Universitede; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Saglhik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi olmak iizere toplam 7 fakiiltede 14 boliimde egitim verilmektedir. Lisansiistii egitimler;
Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde 11 yiiksek lisans, 2 doktora programu ile yiiriitiilmektedir. Meslek Yiiksek Okulu’nda da 6
program ag¢ilmig, sadece Fizyoterapi Programinda egitime baglanmustir. Diger programlar i¢in 6gretim elemani ve alt yapi ihtiyacinin kargilanmasini
miiteakip gelecek egitim dgretim yillarinda §grenci alim planlanmusgtir.

2023 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Beslenme ve Diyetetik Tezsiz Yiiksek Lisans Programi; Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde I Saghg ve
Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi onay almistir. 2023-2024 egitim-6gretim yih giiz yariyihinda Beslenme ve Diyetetik Tezsiz Yiiksek Lisans

Programina; bahar yariyilinda Is Sagh@ ve Giivenligi Tezsiz Yitksek Lisans Programina ve daha 6nce onay alinmis olan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programina 6grenci alinarak egitim-6gretime baslanmustir. 2023-2024 egitim 6gretim yili giiz yartyihnda, akademik

kadro ve altyapis1 tamamlanan Hukuk Fakiiltesinde egitim- 6gretime baslannustir. Heniiz tek programla egitim 6gretimin siirdiirtildiig Meslek Yiiksek

Okulunda (MYO) agilmasina izin verilen Agiz ve Dis Saghg, Anestezi, Bilgisayar Programcihg ve lk ve Acil Yardim programlarimin akademik
kadrosunun tamamlanarak 2024-2025 egitim ogretim yilinda egitim -6gretime baslamasi hedeflenmektedir. Bu Programlarin disinda MYO biinyesinde

iilkenin, bolgenin ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak yeni programlarin agilmasi planlanmus ve talep Yitksek Ogretim Kuruluna iletilmistir.

Universitede 2022-2023 egitim-6gretim y1hnda toplam 86 6n lisans, 2674 lisans, 193 lisansiistii 6grencisi egitim gormektedir. Universitedeki toplam 6gretim
eleman1 sayis1 134; idari ¢alisan sayis1 ise 105°tir. Universitenin tiim birimleri 293.285,37 m? biiyiikliigiindeki tek bir kampiis i¢indedir. Hali hazirda egitim-

Ogretim, aragtirma, kiiltiirel, sportif faaliyetler ile barinma (6grenci yurtlari ve lojmanlar) hizmetlerinde kullamilan toplam 26 binasi bulunmaktadir. Bu
binalarin toplam kapal alan1 84.278 m?’dir.

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler
Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda misyon, vizyon ve temel degerlerimiz su sekilde tantmlanmaktadir:
Misyon

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim hizmeti vermek, bilimsel aragtirmalar yapmak ve trettigi ¢iktilarla siirdiiriilebilirlik anlayigi
icerisinde topluma katki saglamaktir.

Vizyon

Sahip oldugu yetkinlikleri toplum yararina kullanan, yerel ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i tiniversite olmaktir.
Temel Degerler

-Vakaf kiiltiiriini i¢sellestirmek

- Seffaflik ve hesap verebilirlik

- Toplum ve gevre odakhlik

- Liyakat ve yetkinlik

- Etik degerlere baghlik

- Katithme1lik

- Akademik 6zgiirlik

Ayrica 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda; 4 amag, 11 hedef ve bu hedeflere ulagsma diizeylerini 6lgmek amaciyla tanimlannus 50 performans gostergesi
yer almaktadir.

IAMAC HEDEF
1.1.Egitim-Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak

1.2.Akademik Personelin Egitim ve Aragtirma Yetkinliklerini

1.Egitim Ogretim Niteligini Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde |Gelistirmek
Rekabet Edilebilir Hale Getirmek 1.3.Egitimin Cesitliligini, Zenginligini ve Uluslararasi
Boyutunu Artirmak

1.4.Egitim Altyapisim Geligtirmek

2.1.Arastirma Gelistirme Niteligini Artirmak

2.2.Arastirma Gelistirme Altyapisini Artirmak
3.1.Topluma Sunulan Hizmetlerin Kapasite, Cesitlilik ve
INiteligini Artirmak

4.1.Kurumsal Aidiyeti Artirmak

4.2.Universite Tanimirhgim Artirmak

4.3.Erisilebilir, Yaganabilir ve Stirdiiriilebilir Kampiis Ortamt
Yaratmak

4.4.Bilisim Kapasitesini Gelistirmek

2. Arastirma Gelistirme Yetkinligini ve Altyapisint
Giiclendirmek

3. Toplumsal Katkiy1 Artirmak

4. Kurumsal Yonetim Anlayisim Gelistirmek

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapt



Liderlik, yonetim ve kalite kavrami gergevesinde NNY U, kurumsal doniisiimiinii saglayacak, liderlik yaklasimlarini uygulamaya, i¢ kalite giivence
mekanizmalar1 kurmaya ve kalite giivencesi kiiltiiriinii igsellestirmeye yonelik bir yonetim modeline sahiptir. Miitevelli Heyet ve Rektorlikk arasinda
akademik, idari, mali vb. alanlarda yetki, gorev, sorumluluk dagilimi agik ve somuttur; i¢sellestirilmis bir kurum kiiltiiriiyle hiikiim siirmektedir.

Rektorlikk orgiitinde geregine gore birim bazli ya da misyon bazh karma bir yonetim organizasyon yapisi benimsenmistir. Universite, 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu ve kamuoyu ile paylastii yonetim politikasi ¢ergevesinde; Miitevelli Heyeti, Rektor, Senato ve Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmektedir (A.1.1.1). Universitede, en yiiksek karar organ1 olarak tiizel kisiligi temsil eden Miitevelli Heyeti ile Senato arasindaki galigma usulleri
13/08/2010 tarih ve 27671 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Nuh Naci Yazgan Universitesi Ana Yonetmeligi hitkiimlerince belirlenmistir (A.1.1.2).
2023 yilinda yapilan iyilestirme ile Universitede olusturulan kurul ve komisyonlara Rektor Yardimeilari baskanlik etmektedir. Bu yolla birimler arasi

koordinasyon saglanarak faaliyetlere iliskin bilgiler, gergeklestirilecek ¢alismalar, akademik ve idari birimlerden baslayarak Senato ve Y6netim Kurulu’na
getirilmektedir. Sirelerini genellikle asagidan yukartya isleten Universitede paydas tems iliyet diizeyi yiiksek olup kurul ve komisyonlarda alinan kararlar
Universitenin  Stratejik Plani gergevesinde oncelikler ve yetkinlikler dikkate alinarak Ust Yonetimce degerlendirilmekte ve iyilestirme siiregleri
baslatilmaktadir.  Bunun yani sira Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan teskil edilen kurul ve komisyonlar, R ektoriin izleme ve denetim
faaliyetlerine destek saglamaktadir (A.1.1.3). Universitede yetki dagilimi organizasyon semasina uygun olarak yiiriitilmektedir (A.1.1.4). Fakiiltelerde
karar alma siireglerinde basta Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu olmak iizere gesitli kurul ve komisyonlar aktif olarak gorev yapmaktadir.
Universitenin olusturulan tim kurul ve komisyonlarda, farkh birimlerin dengeli sekilde temsil edilmesine 6nem verilmekte, bu yonetim anlayisiyla
birlikte, akademik ve idari kadro ile 6grencilerin Universitenin kalite giivence galismalarina katilimi her gegen yil artirilmaktadir. Universitede yiiriitiilen
tiim bu faaliyetlere iligkin is akis semalar1 bulunmakta ve web sayfasinda yayimlanarak isleyigin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir (A.1.1.5). Ayrica,

tiim siireglerin iyilestirilmesine yonelik paydas geri bildirimleri ainmaktadir. Universitede paydas geri bildirimi, anketler, sikyet/talep sistemi, odak

grup goriigmeleri (NNY - Nuh Naci Yazgan Universitesi) birim akademik kurullarina katihm, Rektor Bulusmalart (NNY - Nuh Naci Yazgan
Universitesi) ve Senatodaki tematik toplantilar ile saglanmaktadir. Sistematik olarak i¢ ve dig paydaslarin gériislerinden elde edilen analiz sonuglari

kurumsal iyilestirmelerde onemli bir girdi olusturmaktadir. Universitede gergeklestirilen faaliyetlerin kalite giivence sistemine dayali olarak yiiriitiildigi,

birimlerin Oz degerlendirme raporlarindan yararlanlarak hazirlanan ‘Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’ ile tiim paydaglarla paylagiimaktadir
(https://kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=295).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (HA.1.1.I.NNYU_Yonetim Politikasi.pdf
e (HA.1.1.2.NNYU Ana Yonetmeligipdf

e (4) A.1.1.3NNYU Kurul Komisyonlart.docx
e (HA.1.14. NNYU Orgamz syon_ Semasi.pdf

2. Liderlik

Universite, cevik liderlik ve yetki paylasiminin oldugu bir yonetim anlayisina sahiptir. Universitede kararlar yetkili kurul ve komisyonlarda gériisiildiikten sonra
ortak anlayisa uygun olarak ele ahnmaktadir. Her seviyedeki yonetici, faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesinden ve astlarin da bu anlayisa uygun
olarak yetistirilmesinden sorumludur. Universitede her yil liderlerin yetkinliklerini 6lgmek ve siirecleri giivence altina almak igin yonetici memnuniyeti anketleri
uygulanmakta, degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (A.1.2.1, A.1.2.2, A.1.2.3). Liderlik siire¢leri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesine yonelik akademik ve idari personele bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (A.1.2.4). Miitevelli Heyeti ve Rektorlitk rgiitiiniin ¢aligma tarzi,
yetki ve sorumluluklari, Universitenin akademik camiayla iletisimi; {ist yonetim tarzimin hedeflenen kurum kimligi ile uyumludur. Miitevelli Heyet ve Rektorlitk
orgiitii arasinda akademik, idari ve mali yonetim siiregleriyle ilgili is bolimii agik, somut ve igsellesmistir. Liderler Universitenin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimuini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.
Universitede  yoneticilere bireysel ~geribildirimler kapsaminda telefon, e-posta ve vyiiz yiize gorismeler igin kolayhkla ulasilabilmektedir
(https://portal.nny.edu.tr/istek-dilek-sikayet.php).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalart bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ (MA.12.1.Liderlk_Oleiim_Anketi_(Bolim_Baskani).pdf
o (3)A.1.2.2.Liderlik_Olciim Anketi (Daire Bagskani).pdf

« (3)A.1.2.3 Liderlik_Olciim_Anketi_(Dekan).pdf

* (3)A.1.2.4.Kalite Bilgilendirme Toplantilar 2023 (1).pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun gelecege uyumunu garanti altina almak amaciyla yapilan biitiin planlamalarda yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler
ve paydas beklentileri dikkate ahnmaktadir. Bu nedenle Universitemizin vizyon, misyon, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda degisim ihtiyaglarimin belirlenmesi,
planlanmasi, organizasyon yapisinin giincellenmesi ve degisimin hayata gegirilmesi basamaklarimi igeren 'Degisim Yonetim Modeli' olusturulmustur (A.1.3.1).
Universitedeki yonetisim modeli ve idari yap1; karar alma mekanizmalar1, kontrol ve denge unsurlar1; kurullarin gok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin
temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modelinin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Yoneticilerin deneyimleri, uzun yillardir Universitede galisiyor
olmalar1 ve bdylece iist yonetimde personel devrinin ¢ok sinirlt olusu kurum hafizasini ve siirekliligi giiclendirmektedir. Yonetsel ¢evikligin siirdiiriilebilmesi i¢in giintin
gerekliligine gore olusturulan komisyonlar tiim siireglerin isleyisine katki saglamaktadir (A1.3.2). Universitede kurumsal doniisiim Rektorlik koordinasyonunda tiim
birimlerin katilim ile kalite giivencesi sistemiyle biitiinlestirilerek ytriitiilmektedir. Belirlenen ihtiyaglar ¢ergevesinde Kalite Komisyonuna katki saglayacak yetkinlik temelli
alt galigma gruplarina yeni iiyelerin katihimi saglanarak kalite giivencesi galigmalarini siirdiirmektedir (A.1.3.3). Ogrencilerin kalite siireglerine katihmi kalite komisyonu
ogrenci temsilcileri ile saglamaktadir ((https:/kalite.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=309).

Ulkemizde yasanan 6 Subat tarihli depremler doneminde egitim-6gretim siirecinin aksamadan etkin bir sekilde siirdiiriilmesi, NNYUZEM kontroliinde gergeklestirilmistir.
2022-2023 egitim-Ogretim y1lt bahar yariyih egitimin baslangic1 ileri bir tarihe ertelenmis, teorik dersler uzaktan dgretim (online) yontemi ile yiriitiilmistiir. Derslere ait
uygulamalar ise 2023 yih Nisan ayindan sonraya birakilmistir ((A.1.3.4), https//www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1821)). Nisan ayindan itibaren YOK iin aldig1
kararlar ve bu dogrultuda Senato Kararlart (A.1.3.5) ¢ergevesinde dekanhik/bsliim baskanlari kendi program 6zelliklerine gore aldiklari 6nlemler ve uygulamalar ile egitim
O gretimin aksamadan yiiriitilmesi saglannustir (https:/nny.edu.tr/index.php ?p=announcement&id=1849).

Universitede kalite giivencesi ve kurumsal déniisiim amact ile bazi programlarin akreditasyon galismalari tamamlanmis ve iki program 5 yil siire ile akredite edilerek
kurumsal akreditasyon degisim yonetimine destek saglanmustir. Universitedeki giigli liderlik onderliginde kalite-akreditasyon odakli biiyiimeyi, siirdiiriilebilir
kurumsallagmay1 saglamak amaciyla Yiiksekogretim Kalite Komisyonuna akreditasyon basvurusunu (A.1.3.6) yapmus ve degerlendirme siireglerini tamamlamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilnis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.1.3.2.NNYU_Kurul Komisyonlari.docx
e (3)A.1.3.3.Kalite Alt Komisyon_Uyeleri.pdf
o (3)A.1.3.4.Universite Senato_Karar1.pdf
e (3)A.1.3.5.Universite Senato_Karari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.1.NNY%C3%9C_Y%C3%B6netim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2.NNY%C3%9C_Ana_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.3.NNY%C3%9C_Kurul_Komisyonlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4.NNY%C3%9C_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.5.NNY%C3%9C_S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.1.Liderlik_%C3%96l%C3%A7%C3%BCm_Anketi_(B%C3%B6l%C3%BCm_Ba%C5%9Fkan%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.2.Liderlik_%C3%96l%C3%A7%C3%BCm_Anketi_ (Daire_Ba%C5%9Fkan%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.3.Liderlik_%C3%96l%C3%A7%C3%BCm_Anketi_(Dekan).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.4.Kalite_ Bilgilendirme_ Toplant%C4%B1lar%C4%B1 2023 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.1.NNY%C3%9C_De%C4%9Fi%C5%9Fim_Y%C3%B6neti%C5%9Fim_ Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.2.NNY%C3%9C_Kurul_Komisyonlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.3.Kalite_Alt_Komisyon_%C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.4.%C3%9Cniversite_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.5.%C3%9Cniversite_Senato_Karar%C4%B1.pdf

e (3)A.1.3.6.YOKAK_ Basvuru.pdf
4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Universitemizde kalite giivencesi sistemi kalite komisyonu ve alt komisyonlar tarafindan yonetilmektedir. Universite Senatosunun 17 Agustos 2022 tarihli toplantisinda

“Nuh Naci Yazgan Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Uygulama Usul ve Esaslar1” revize edilmistir ( A.1.4.1). Revize edilen usul ve esaslar geregi kalite giivence
sisteminin yonetiminde Kalite Komisyonu ve alt komisyonlara destek olmak amaciyla Kalite Koordinatorligii kurulmustur ( A.1.4.2). Kalite giivencesi ¢aligmalarinin ve
kalite giivencesi kiiltiiriiniin Universite diizeyinde yayginlastirilmas1 amaciyla Universite Kalite Komisyonuna ilave olarak Kalite Alt Komisyonlari, Fakiilte/ Enstitii / Meslek

Yiiksekokulu ve Boliim Bagkanhg Kalite Komisyonlari teskil edilmis ve bu komisyonlarda 6grenci temsiliyetine dnem verilmistir ( A.1.4.3). Kalite Komisyonlar1 diizenli
araliklarla yapilan toplantilarla sorumlu olduklar birimdeki kalite faaliyetlerini gzden gegirmekte ve kendi yetki alanlari dahilindeki iyilestirme tedbirlerini hayata gegirmekte

daha biiyiik boyutlu tedbirlere iliskin Dekanhk/R ektorliige onerilerde bulunmaktadir (A.1.4.4). Universitede kalite faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilebilmesi ve PUKO
gevrimlerinin tamamlanabilmesi amaciyla Kalite Komisyonu tarafindan 2022 yihindan itibaren Kalite Faaliyet Takvimleri olusturulmus ve uygulamaya konulmustur
(A.1.4.5). Kalite Faaliyet Takvimleri PUKO siireglerine uygun olarak kalite faaliyetlerinin ne zaman ve kim tarafindan yapilmas1 gerektigini gostermektedir. Universitede
yiiriitiilen temel faaliyetlere iligkin is akis semalari olusturulmustur (A.1.4.6). Stratejik planda bulunan anahtar performans gostergelerinin izlenmesi, paydaslardan gelen geri
bildirimlerin ve veri girislerinin degerlendirilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan bir yazihm (PORTAL) gelistirilmistir (https://portalnny.edu.tr/).
Universitede i¢ degerlendirme sistemi; birimlerin y1llik olarak hazirladiklart 6z degerlendirme raporlari, iyilestirme raporlar1, akademik/idari performans raporlari ve paydas

memnuniyet anketleri ile takip edilmektedir. 2019 yihindan itibaren tiim birimlerde 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmaya ve iyilestirmeye yonelik tedbirler alinmaya

baslanmustir. Oz degerlendirme raporlar1 Universite kalite web sayfasinda ve birim kalite web sayfalarinda i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir (https:/kalite.nny.edu.tr/?

p=content&id=308).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyiletirilmektedir.
Kanitlar

e (4)A.1.4.1.Kalite Giivencesi Usul Esaslari.pdf
(4)A.1.4.2.Koordinatér_Gérevlendirilmesi.pdf

(4)A.1.4.3 Kalite Komisyon_Uyeleri.pdf

4)A.1.4.4. Kalite Komisyonuna_Geri_Bildirim_Ornegi.pdf
(4)A.1.4.5 Kalite Faaliyet Takvimi.pdf

(HA.1.4.6 NNYU_Siirec_El Kitabi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde, kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmis, hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmus, erisilebilir olarak ilan edilmistir. Universitenin web
sayfasinda dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilginin saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Ayrica, kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamlamast igin ige ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmis ve uygulanmaktadir. Universite faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda bolgesindeki iliskili oldugu
yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, sanayi ve yerel halk ile yakin iliskilerini kullanarak, paydaslari siirece dahil
etmektedir. Universitenin, kamuoyunu bilgilendirme siiregleri ‘ Kamuoyunu Bilgilendirme Politikas1’ (A.1.5.1) esaslarina gore yiiriitiilmektedir. Buna gére Universite internet
sayfasi iizerinden iletisim kanallar1 tasarlanarak, ig ve dis paydaslarin geri bildirimleri alinmaktadir. Universitede gerceklestirilen egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile toplumsal duyarlihk kapsaminda yapilan projeler, etkinlik ve diger ¢ahgmalar Basin ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan Universitenin web sayfas1 ve sosyal
medya kanallar1 ile (Facebook, Linkedin, Twitter, YouTube, Instagram) kamuoyuna duyurulmakta ve kamuoyunun bilgi edinme taleplerine bilgi edinme ekranindan cevap
verilmektedir (A.1.5.2, A.1.5.3). Universite yonetimince, 6grencilerden alinan geri bildirimler ve Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi’nce (CIMER) iletilen biitiin soru, istek
ve talepler incelenmekte, bildirilen sorun/eksikliklere yonelik ¢6ziim onerileri gelistiriimektedir (A.1.5.4). Ayrica i¢ ve dis paydaslarimiz, Universite web sayfasindan veya
paydaslara uygulanan anketler ile Universitede yiiriitiilen faaliyetlere iliskin istek, goriis ve énerilerini sunabilmekte ve bu goriisler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir
(portal.nny.edu.tr/istek-dilek-sikayet.php, A.1.5.5, A.1.5.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

3)A.1.5.1.NNYU_ Kamuoyunu_Bilgilendirme Politikasi.pdf
e (3)A.1.5.2.Web_Sayfalari_ve Sosyal Medya Bilgisi.pdf
e (3)A.1.5.3 Bilgi Edinme Raporu.pdf
e (4A.1.5.4.CIMER_Basvurulari.pdf
e (HA.1.5.5.Kamuoyunu_Bilgilendirme Geri Bildirim Anket Formu.pdf
o (4A.1.5.6.Kamuoyunu_Bilgilendirme Geri Bildirim Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitede ilk stratejik planlama gahsmalart 2019 yihnda gergeklestirilmis olup, 2020-2023 dénemi Stratejik Plam olusturulmustur. 2020-2023 dénemini
kapsayan stratejik hedeflerin, performans gostergelerindeki yillik degisimleri takip edilmis ve sapmalar tespiti durumunda, is birligi yapilacak birimler ve siireci
yonetmeye katki saglayacak stratejiler belirlenerek raporlanmustir (A.2.1.1.). 2023 yilinda 2024-2028 donemi Stratejik Plam olugturma ¢ahgmalarina baglanms,
bu kapsamda misyon, vizyon, amaglar, hedefler ve politikalar giincellenmistir (A.2.1.2., A.2.1.3.). Stratejik plan olusturma siireglerinde paydas goriislerini almak

amactyla arama konferanslari, anketler, odak grup toplantilar diizenlenmis ve stratejik plamn genis bir tabana yayilmasi saglanmistir (NNY - Nuh Naci Yazgan
Universitesi, NNY - Nuh Naci Yazgan Universitesi, NNY - Nuh Naci Yazgan Universitesi NNY - Nuh Naci Yazgan Universitesi).

Bu kapsamda 2024-2028 donemi Stratejik Planinda tammlanan misyon, vizyon ve temel degerler asagidaki gibidir:
Misyon

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim hizmeti vermek, bilimsel aragtirmalar yapmak ve Urettigi ¢iktilarla stirdirtlebilirlik anlayisi
icerisinde topluma katki saglamaktir.

Vizyon

Sahip oldugu yetkinlikleri toplum yararina kullanan, yerel ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i tiniversite olmaktir.
Temel Degerler

- Vakaf kiiltliriinii igsellestirmek,

- Seffaflik ve hesap verebilirlik,

- Toplum ve ¢evre odaklilik,

- Liyakat ve yetkinlik,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.6.Y%C3%96KAK_Ba%C5%9Fvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.1.Kalite_G%C3%BCvencesi_Usul_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.2.Koordinat%C3%B6r_G%C3%B6revlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.3.Kalite_Komisyon_%C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.4.Kalite_Komisyonuna_Geri_Bildirim_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.5.Kalite_Faaliyet_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.6.NNY%C3%9C_S%C3%BCre%C3%A7_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.1.NNY%C3%9C_Kamuoyunu_B%C4%B0lgilendirme_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.2.Web_Sayfalar%C4%B1_ve_Sosyal_Medya_Bilgisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.3.Bilgi_Edinme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.4.C%C4%B0MER_Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.5.Kamuoyunu_Bilgilendirme_Geri_Bildirim_Anket_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.6.Kamuoyunu_Bilgilendirme_Geri_Bildirim_Raporu.pdf

- Etik degerlere baghlik,
- Katihmeilik,
-Akademik 6zgiirliik

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
o (A.2.1.1.2023 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.p.pdf

o (HA.2.1.2.NNYU 2024-2028 Donemi_ Stratejik_Plani.docx
e (4)A.2.1.3.Kalite Giivencesi Politika Belgeleri.docx

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitede ilk stratejik planlama gahismalar1 2019 yilinda gergeklestirilerek 2020-2023 donemi Stratejik Plami olusturulmustur. Belirtilen donem igerisinde stratejik Plan
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ger¢eklestirilme diizeyleri; her yil incelenerek stratejik hedefler raporu hazirlanmakta ve Universite web sayfasinda i¢ ve dis paydaglarla
paylagilmaktadir (NNY - Nuh Naci Yazgan Universitesi).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarini yiiriitmek amaciyla Rektoriin onciiliigiinde Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Planlama Ekibi olugturulmus ve
tiim paydaglarimn katihmi ile 2024-2028 Donemi Stratejik Plant hazirlanmustir. Planin hazirlik asamasinda “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde” belirlenmis
olan esaslar dikkate alinmustir. Ayrica “On Ikinci Kalkinma Plani”, “Orta Vadeli Program”, “2024 Y1l Cumhurbaskanhg Yilik Programi”, “Oran Orta Anadolu
Kalkinma Ajans1 2020-2024 Stratejik Plan1” ve “YOK 2019-2023 Stratejik Planinda” tiniversitelere tevdi edilen gorevler goz oniinde bulundurulmustur. Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan; Universitenin her bir fakiiltesinden temsilciler bulunacak sekilde bir Strateji Planlama Ekibi olusturulmus ve ekip ¢ahgmalarim planh sekilde takip
edebilmek amaciyla stratejik plan hazirlk is akis siireci olusturulmustur (A.2.2.1). Bu kapsamda, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirlamirken, paydas katilimin
saglayabilmek amaciyla anketler, arama konferanslart ve paydas toplantilari diizenlenmistir ((https:/kalite.nny.edu.tr/?p=news&id=7, https:/kalite.nny.edu.tr/?
p=news&id=6 https:/kalite.nny.edu.tr/?p=news&id=>5, https:/kalite.nny.edu.tr/?p=news&id=4 https:/kalite.nny.edu.tr/?p=news&id=2). Elde edilen veriler bilimsel
yontemler kullamlarak analiz edilmis, stratejik plan amag, hedef ve gosterge degerlerinin agirliklandiriimas: asamasinda Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden
yararlanilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar
4)A.2.2.1.Stratejik_Plan_Is_Akis_Siireci.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Universitenin stratejik planinda anahtar performans gostergeleri tanimlanmus,
performans gostergelerinin izlenmesine iliskin izleme ve elde edilen verilerin raporlama sikliklarina ait takvimler, performans gostergelerinin takibinden sorumlu birimler
belirlenmigtir. Stratejik planda siire¢ yonetimi i¢in anahtar performans gosterge hedefleri gergeklesme diizeyleri y1lik olarak takip edilmektedir (https:/kalite.nny.edu.tr/?
p=content&id=310). Universitedeki birimlerin performans gostergelerine iliskin veri girislerinin gergeklestirilebilmesi amaciyla Universitenin ihtiyaglarina yonelik Bilgi islem
Daire Bagkanlig: tarafindan 6zgiin bir yazihm gelistirilmigtir (A.2.3.1). 2023 yilinda portal bilgi sisteminden akademik ve yonetici performanslari, paydas memnuniyet
anketleri, stratejik plan ve performans raporlar elde edilmistir (A.2.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnus performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamitlar

e (3)A.2.3.1.Portal Veri Takip Ekrani.pdf
e (3)A.2.3.2.Stratejik Plan Performans Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin biligim kaynaklarinin yonetimi NNYU Biligim Politikas1 hitkiimlerine uygun olarak yiiriitiilmekte ve 6zgiin olarak gelistirilen Biitiinlesik Bilgi
Yonetim Sistemi ile takip edilmektedir (A.3.1.1, A.3.1.2). Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi; Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Portal Bilgi
Sistemi, Finansal Yonetim Sistemi, A¢ik Erisim Sistemi, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi ve Mezun Takip Sisteminden olugsmakta ve siirekli gelistiriimektedir.
Belirtilen sistemler iizerinde bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi ve paylasilmas: ile ilgili islemler Bilgi Islem Daire Baskanlhg is akis siireci
esaslarina uygun olarak yiiriitiilmektedir (A.3.1.3). Universitemizde bilisim hizmetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilan tiim fiziksel ve elektronik bilgilerin kabul
edilebilir risk seviyesinin altinda tutulmas: hedeflenmis olup, kullanilan bilgilerin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik agisindan giivenliginin saglanmasi i¢in Bilgi
Giivenligi Politikalar1 ve siiregleri izlenmektedir (A.3.1.4, A.3.1.5). Universitenin i¢ ve dis paydaslarina ait kisisel veriler, Kisisel Verilerin Korunmas1 ve Islenmesi
Politikas1 esaslarina uygun olarak giivence altina alinmaktadir (A.3.1.6). Bu kapsamda yiiriitiilen her tiirlii faaliyet NNYU Kisisel Verilerin Korunmasina {liskin
Komisyon marifetiyle denetlenmekte ve takip edilmektedir (A.3.1.7). Bilgi yonetim sistemlerinin giivenli halde tutulmas: i¢in Universitemiz sistemlerini kullanan
kullanicilarin, sadece ihtiyac1 kadar yetkiye sahip olmalarina 6zen gosterilmekte ve yetki matrislerinin ¢ikartilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Yetkisiz kisilerin
verilere erigmesini engellemek amaciyla parola denetimleri, giivenlik duvart sistemi, saldir1 engelleme sistemi (IPS), agikhk ve zararli tespit sistemi (EDR)
kullaniImaktadir. Bilgi Giivenligi kapsaminda her yil penetrasyon testi ve “Cumhurbaskanlig: Bilgi ve iletisin Giivenligi Rehberi” kapsanunda ¢alismalar
yapilmakta ve analizler olusturulmaktadir. Bu analiz sonuglarina gore izleme ve iyilestirme ¢alismalari yiiriitiilmektedir (A.3.1.8). I¢ ve dis paydaslarin bilgi islem
siireclerine iliskin iyilestirme onerileri herhangi bir takvime bagh kalmaksizin portal bilgi sistemi iizerinde birimlere 6zgii gelistirilen talep ekranlar1 iizerinden
alinmakta ve talepler dogrultusunda iyilestirme ¢ahgmalar1 yapilmaktadir (A.3.1.9, A.3.1.10). Bilgi giivenligi ve giivenirligi kapsaminda; e-postalarda zararh
yazilim yoluyla kisisel verilerin ¢alinmasini engellemek maksadiyla e-posta sunucu giivenligi kullaniimaktadir.

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanhginca bilgi yonetim sistemi kapsaminda standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; Universitenin ihtiyaglari
dogrultusunda Bilgi {slem Daire Baskanligi’nin gelistirdigi goze carpan en belirgin uygulama Portal Yazilim Sistemidir (portal.nny.edu.tr). Portal yazihm sistemi
icerisinde barindirdigr modiiller sayesinde akademik, idari ve 6grenci is siireclerini kolay ve ulagilabilir hale getirmekte, raporlamak ve biitiinlesik sistemin geregi
olarak diger sistemlerin veri aligveris hizmetlerini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (3)A3.1.1.NNYU_Bilisim_Politikas1.pdf
o (3)A.3.1.2 Biitiinlesik Bilgi Sistemi.pdf
o (3)A.3.1.3.Bilgi Islem Daire Baskanhgi is Akis Siiregleripdf
e (3)A.3.1.4.Bilgi Giivenligi Politikasi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.1.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Stratejik_Plan_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.p.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.2.NNY%C3%9C_2024-2028_D%C3%B6nemi_Stratejik_Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.3.Kalite_G%C3%BCvencesi_Politika_Belgeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.1.Stratejik_Plan_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.1.Portal_Veri_Takip_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.2.Stratejik_Plan_Performans_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.1.NNY%C3%9C_Bili%C5%9Fim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.2.B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik_Bilgi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.3.Bilgi_%C4%B0%C5%9Flem_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
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o (3)A.3.1.5.Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemleri Politikasi.pdf
o (3)A.3.1.6.NNYU_Kisisel Verilerin_Korunmasi_ve Islenmesi Politikas1.pdf
e (3)A.3.1.7.NNYU_Kisisel Verilerin_Korunmasina_iliskin Komisyon (1).pdf
o (HA3.1.8.BIDB lyilestirme Raporu.pdf

(4)A.3.1.9.0¢_ve Dis_Paydas_Anket Ornegi.pdf
(4A.3.1.10.ic_Paydas Yazihm lyilestirme Ornegi 2023.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizde insan kaynaklarina iliskin islemler NNYU Personel Politikas1 hiikiimlerine uygun olarak seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir (A.3.2.1). idari personelin ise
alim siireglerinde liyakat esaslarina uygun olarak egitim, gecmis is tecriibesi, referanslar ve benzeri kriterler kullamlmaktadir (A.3.2.2). Idari personel performans
degerlendirmesi, Idari Personel Performans Degerlendirme Esaslarina uygun olarak gerceklestirimektedir (A.3.2.3). Yapilan degerlendirmelerde tespit edilen hususlarla
ilgili olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir (A.3.2.4).

Akademik personelin performansi da yilik olarak izlenmekte, personelin sempozyum, kongre vb. akademik faaliyetlere katihmini desteklemek ve motivasyonlarini
arttirmak amaci ile tesvikler verilmektedir (A.3.2.5, A.3.2.6). Ayrica Universitede akademik ve idari personelin yiiriitiilen siireglerle ilgili memnuniyetini 6lgmek, problemleri
tespit etmek, iyi uygulama orneklerini gelistirmek amaciyla yilik degerlendirme ¢aligmalari yapilmaktadir (A.3.2.7, A.3.2.8, A.3.2.9, A.3.2.10,A.3.2.11). Elde edilen
sonuglar dogrultusunda akademik ve idari personel ddiillendirilmektedir (A.3.2.12, A.3.2.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirimektedir.
Kamtlar

o (HA.3.2.1.NNYU Personel Politikasi.pdf

e (4)A.3.2.2.Yeni ise Alim flan Ornekleri.pdf

o (4)A.3.2.3.1dari Personel Performans Degerlendirme Esaslari.pdf

o (9)A.3.2.4 Hizmet I¢i Egitim Ornekleri.pdf

o (4)A.3.2.5.Akademik Performans Degerlendirme .pdf

e (4A.3.2.6.NNYU_Bilimsel Faaliyetlerin_Tesvik Edilmesi Esaslari.pdf
4)A.3.2.7.Giivenlik_Hizmetleri Memnuniyet Anketi 2023.pdf

(AHA3.2. 9.Yemek_ﬁizmetler_ K/Iemnuniyet_;mket_ 2023, pdf
(4)A.3.2.10.Akademik_ve idari Personel Memnuniyet Anket Raporu 2023.pdf
4)A.3.2.11.Servis_Hizmetleri Memnuniyet Anketi 2023.pdf

(4)A.3.2.12.idari_Personel Performans-Takdir _Belgesi.pdf
4)A.3.2.13.Akademik_Tesvik Odiillendirme Ornegi 2023.pdf

3. Finansal yonetim

Universitenin finansal kaynaklarinin elde edilmesi ve kullamlmas: Yiiksekégretim Kurulu Baskanligina sunulan biitge ile saglanmaktadir (A.3.3.1). Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanhig ile Genel Sekreterlik koordinasyonunda hazirlanan biitge, Miitevelli Heyet onayina sunulmakta olup, onerilen biitge Miitevelli Heyet tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli gorillen revizyonlarin ardindan onaylanmaktadir. Onaylanan biitge, Miitevelli Heyeti karar1 olarak resmiyet kazanmakta ve akademik y1l
igindeki tim harcamalar bu biitge cercevesinde degerlendirilmektedir. Universitenin finansal kaynaklarinin yonetimi, Kalite Politikasinin temel unsurlari olan; kalite
uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla 6ncii olmay siirdiirmek, Universite tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek, i¢ ve

dis paydasglarin memnuniyetlerini 6lgerek memnuniyetin artirilmas1 yoniinde uygulamalar yapmak seklinde tanimlanan ilkeler gercevesinde gergeklestirilmektedir.

Universitede harcamalar ve yatirimlar stratejik plan, yerindelik ve verimlilik gibi kriterler dikkate alinarak yapilmaktadir. Diisiik 6grenim ticretleri, yiiksek ve kesintisiz burs

imkanlar1 Universitenin Gistlenmis oldugu bu misyonun temel gostergeleridir. 2023-2024 biitgesinde Egitim ve Egitime Yardimei Hizmetler ana baghginin altindaki
kalemlerin biitgesi artirilmis ve detaylandirilmis olup, gegen senelerden farkli olarak arastirma merkezlerinin biitgelerine detayh yer verilmistir (A.3.3.2). Universitenin mali
kaynaklar1, bina bagis1 i¢in yapilan nakdi bagislar, 6grenim gelirleri, grenci yurt gelirleri, ayni ve nakdi yardimlar, kira gelirleri, Stirekli Egitim Merkezi (SEM) gelirleri,
damgmanlik gelirleri, laboratuvar analiz gelirleri, yerli malt uygunluk gelirleri, kurucu vakiftan yapilan destekler ve faiz gelirlerinden olusmakta ve yil igerisinde biitge ile

uyumu izlenmektedir. 2023 yihnda daha onceki senelerde satin ahnan sanal pos ekrani yazihm programu Universitemiz biitiinlesik sistemi olan Portal Bilgi Sistemine
eklenerek hem muhasebe sistemine direk entegre edilmesi, hem de anlik raporlama alinmas1 saglanarak iyilestirme yapilmistir (A.3.3.3). Yine Bilgi Islem Daire Baskanhg1
tarafindan yapilan gelistirme ile Universitemiz tahsilatlarini ayrintili bir sekilde anhk izleme ve tahsilat tipi ve vadesine gore raporlama imkam sunan MH Rapor ekram
yazilimu gelistirilmis ve kullamilmaya baslanmstir ( A.3.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e (3)A.3.3.1.Finansal Kaynaklarin Yénetim Siirecipdf

e (4)A.3.3.2.2023-2024 Biitce Kalemleri.pdf
o (4)A.3.3.3.Sanal POS_Gelistirme.pdf

e (4)A.3.3.4 Finansal Raporlama Gelistirme.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universite vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalari dogrultusunda; Kalite Giivencesi Sistemi ile siireglerine dahil olan girdileri paydas gereksinimleri olarak
belirlemis ve bu dogrultuda Stratejik Planimi olusturmustur. Paydas gereksinimlerini kargilamak amaciyla verilen egitim hizmeti, aragtirma faaliyetleri ve topluma katki
calismalan ile yonetimsel etkinlik sonucunda elde etmis oldugu paydas memnuniyeti ise siireg yonetiminin ¢iktisini olusturmaktadir. Universite, insan kaynaklari, mali
kaynaklari ile tasimir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin ve verimli kullandigini giivence altina ahinmasini saglayacak bir ynetim sistemine sahiptir. Universitede
yonetim ve idari alanlarla ilgili siiregler ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. 2021 yihndan itibaren uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde Universite
yiiriitiilen temel faaliyetlerin yapilis sekillerini tarif eden siireg¢ yonetimi el kitab1 hazirlanmig ve uygulanmaya baglanmistir (A.3.4.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamiml siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.4.1-NNYU Siire¢ El Kitabi.pdf
4. Paydas Katthm
1. i¢ ve dis paydas katihmm
Nuh Naci Yazgan Universitesi i¢ ve dis paydaglar tanimlanus ve dnceliklendirilmistir ( A.4.1.1). Universite tiim paydaslarina siireglerin yonetimi ve kararlarin
alinmasina dahil olma imkani sunmaktadir. Bu anlamda, 6zel sektor, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler gibi dis paydaslarla is birligi iginde

kararlar alinmakta ve faaliyetler yiiriitiilmektedir (A.4.1.2). i¢ ve dis paydaslarimin bildirimlerini almak iizere Talep Yonetim Bilgi Sistemi kullanilmaktadir
(A.4.1.3). Universitede yiiriitiilen siireglerin iyilestirilmesi maksadiyla olusturulan komisyon ve kurullara yapilan gorevlendirmelerde Universite birimleri arasinda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.6.NNY%C3%9C_Ki%C5%9Fisel_Verilerin_Korunmas%C4%B1_ve_%C4%B0%C5%9Flenmesi_Politikas%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.8.B%C4%B0DB_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Raporu.pdf
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kapsayiciliga onem verilmektedir. Ogrencilere birim kurullarinda temsil hakki tamnmakta (https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=294), égrenci memnuniyet
anketleri sonucunda elde edilen iyilestirme Onerileri siirece dahil edilmektedir. Stratejik paydaslarimizdan olan mezunlarimizi kalite giivence sistemine dahil
edebilmek amactyla diizenli olarak mezun anketleri uygulanmakta ve Mezunlar Dernegi faaliyetlerine devam etmektedir (A.4.1.4).

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Nuh Naci Yazgan Universitesi’nde gelismeye agik ve zayif yonlerin belirlenmesi ve ilgili alanlarda iyilestirme faaliyetlerinin
gergeklestirilebilmesi amaciyla tim paydaslardan geri bildirimlerin alinmasi, alinan geri bildirimlerin degerlendiriimesi ve belirlenen iyilestirme faaliyetlerinin
gergeklestirimesine yonelik stireglere iliskin usul ve esaslart diizenlemek amaciyla; Paydas Geri Bildirim Y6netimi Uygulama Usul ve Esaslart hazirlannistir
(A4.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.
Kamtlar
e (9)A.4.1.1.NNYU Paydas Analizidocx

o (4)A.4.1.2.D1s_Paydas_[sbirligi Toplantilar.pdf
* (4A.4.1.3 Bilgi_Talebine Yonelik Bﬂgﬂendlrmeler pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde her egitim-6gretim yili basinda 6grenci bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta (https:/www.nny.edu.tr/?p=news&id=663), 6grenci beklenti anketleri
diizenlenmekte (A.4.2.1), akademik damgman atanmakta ve her simif igin dgrenci temsilcisi segilmektedir. Ogrenci temsilcileri, gerek ilgili derslerin sorumlu gretim
elemanlari, gerek akademik danigsmanlart ve boliim baskam ile y1l igerisinde birebir goriismeler yaparak; 6grencilerin ders islenisi, sinav siireci, sosyal aktiviteler ile ilgili
talep ve beklentilerini iletebilmekte ve &gretim elemanlarindan aldiklari geri bildirimler dogrultusunda 6grencileri bilgilendirmektedir. O grencilere 2022-2023 egitim &gretim
déneminde Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, “Ogrenci Program/Boliim Memnuniyet Anketi”, “Ogrenci Beklenti Anketi” ve “Ders ve
Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri” yapilmistir (A.4.2.2, A.4.2.3, A.4.2. 4) Anket sonuglar1 akademik birimlerce degerlendirilmis ve %50’ nin altinda puana sahip
maddelerle ilgili olarak sorumlu birim tarafindan iyilestirme ¢alismalan yiiriitiilmiistiir. Her egitim-6gretim yar1 yih sonunda lisans/lisansiistii §grencilerle akademik birimler
bazinda Donem Degerlendirme toplantilart gergeklestirilmekte ve talep/oneri/istekler Dekanliklar aracihgr ile Kalite Komisyonuna bildirilmektedir. Kalite Komisyonu gerekli
gordugi hallerde iyilestirme ¢alismalarin yiiriitecek birimin belirlenmesi amaciyla Rektorlik makamina bilgilendirme yapmaktadir (A.4.2.5). Ayrica Universite/ Fakiilte
web sayfalar iizerinden 6grenciler Rektorlik/Dekanhiklara direk olarak mesaj iletebilmektedir (Nuh Naci Yazgan Universitesi | Portal (nny.edu.tr). Ogrencilerle sohbet
etmek, goriis ve onerilerini dinlemek, Universitenin kalite standardinin arttirilmasinda 6grencilerin katkida bulunmasini saglamak amaciyla R ektoriimiiz, “Rektor-O grenci
Bulugmas1” programinda 6grencilerle bir araya gelmektedir (NNY - Nuh Naci Yazgan Universitesi).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grenci katihmina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

3)A.4.2.1.2023 Oprenci Beklenti Anketi Sonu¢_Raporu.pdf

o (3)A.4.2.2.0grenci Program Memnuniyet Anket Raporu.pdf

e (3)A.4.2.3.03renci Memnuniyet Anket Raporu.pdf

o (3)A.4.2.4.0prenci_Ders_ve Opretim Elemani_Degerlendirme Anket Raporu.pdf
4)A.4.2.5 Kalite _Komisyonu_Anket Degerlendirme Sunumu.

3. Mezun iliskileri yonetimi

2023 yih itibariyle Nuh Naci Yazgan Universitesinden 4099 lisans, 216 yitksek lisans olmak {izere toplam 4315 dgrenci mezun olmustur. Mezun iliskilerini yonetmek,
Sgrencilerin ise yerlesme, egitime devam etme, isveren mezun iligkilerinin takibi gibi konularin takip edilmesi i¢in Nuh Naci Yazgan Universitesi Mezunlar Dernegi 2020
yihinda kurulmus ve ¢alismalarina devam etmektedir (https:/www.instagram.com/nnyumezunlaridernegi/) Aynm zamanda tiniversitenin mezun dgrencileri ile iletisiminin ve
is birliginin strekliligini saglamak amaciyla Mezun takip sistemi bulunmaktadir. Mezun durumda olan &grenciler, mezuniyet islemleri esnasinda bu sisteme kaydolmakta
(https://mezun.nny.edu.tr/), mezuniyet sonrasi yararlanabilecekleri tiniversite olanaklar1 hakkinda kendilerine bilgilendirme mesajlar1 gonderilmektedir. Ayrica mezun
ogrencilerin donem arkadaslari ile iletisim kurarak, ¢ahsmis olduklar1 sektorlerle alakall kariyer paylasimlart yapabilmelerine olanak saglanmaktadir. 2023 y1h itibariyle
mezun takip sistemine 1021 kayith mezun bulunmaktadir. Mezunlara yilda bir kez mezunlarin mezuniyet sonrasi yeterlilikleri ile ilgili goriislerini 6grenmek amaciyla Mezun
Anketi yapilmaktadir (https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=319). Anket sonuglar tiniversite kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek ilgili birimler ve web sayfas1
tizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir. Kurumun geneline yayilmamis olmakla birlikte bazi programlarda istihdam edilmis olan mezunlar ile odak grup goriismeleri
yapilmakta (A.4.3.1), mezunlardan program yeterlilikleri ile ilgili geri bildirim alinmaktadir. Ayrica, alanminda basarith mezunlarimiz kariyer giinlerinde konusmaci olarak
davet edilerek dgrencilere rol model olmalar1 saglanmaktadir (A.4.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalart vardir.
Kamtlar

o (3)A.4.3.1.Mezun Program_Yeterlilikleri Anket Ornegi.pdf
e (3)A.4.3.2.Mezun_Konusmacilar.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Nuh Naci Yazgan Universitesi Uluslararasilagma Politikas1 (A.5.1.1) ¢ercevesinde “Nuh Naci Yazgan Universitesinin uluslararasilasma da kurumsal kapasitesini
ve niteligini gelistirme” galigmalar1 ve organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmc1 bigimde isletilmektedir. Universitede 2023

yihina kadar Erasmus faaliyetleri Uluslararas1 Ofis biinyesinde; yabanct uyruklu 6grenci sayisimin artirilmasina yonelik faaliyetler Uluslararasilasma Komisyonu
tarafindan; yabanc1 uyruklu 6grencilerin bagvuru, kayit, kabuliine iliskin faaliyetler ise Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 tarafindan yiiriitiilirken 2023 yilinda tiim
faaliyetlerin yonetim ve koordinasyonunun tek bir ¢ati altinda toplanmas: ve ilgili diger birimlerle esgiidiim halinde ¢alismalarin yuriitiilebilmesini saglamak tizere

Uluslararas1  Ofis Koordinatorligii kurulmus ve bu koordinatorliik faaliyetini “Uluslararast  Ofis Koordinatorliigi  Yonergesi’ne yiriitmektedir
(A.5.1.2).Yonergenin yiiriirlige girmesinden sonra Koordinatér gorevlendiriimis (A.5.1.3) ve koordinatorlige personel alimi yapilmistir. Uluslararas1 Ofis
Koordinatérliigiiniin akademik birimlerle es giidiim halinde galigmasini saglamak amactyla yeni birim koordinatorleri belirlenmistir (A.5.1.4). Universitemizin
yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmak amactyla Uluslararasilasma Komisyonunun yaptig1 ¢alismalar, goriisler ve oneriler Rektorlitk Makanmina sunulmustur.

Universitemizde lisans egitimi isteyen yabanc1 uyruklu 6grenci kabulii ile ilgili siiregler, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Uluslararas1 Ofis koordinatorligii ile isbirligi
icerisinde Ogrenci [sleri Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitilmektedir (A.5.1.5). Yabanc1 uyruklu 6grencilere yonelik duyurular web sayfas {izerinden yapilmakta,

basvuru, kabul ve kayt siireleri Universitemizin portal sistemi aracihg ile diizenli olarak giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma stireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmei
bigimde islemektedir.
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e (3A.5.1.1.Uluslararasilasma Politika Belgesi.pdf

e (3)A.5.1.2.Uluslararas1 Ofis Koordinatorligii Yénergesi.pdf

o (3)A.5.1.3. Koordinatér_Gérevlendirme.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigiiniin faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki teknik ve mali kaynaklart bulunmaktadir. Bunlar birimler aras1 denge
gozetilerek kullanilmaktadir (A.5.2.1). Erasmus biitgesi cergevesinde ogrenci ve personel hareketlilikleri kapsaminda uluslararasilagmay1 destekleyen faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Organizasyon Destek Biitgesi ise alt yapt ve donamm, kirtasiye, tanitim, dil kursu ve benzeri amaglar i¢in kullanilmaktadir (A.5.2.2).
Uluslararasilagma ile ilgili diger faaliyetlere iliskin kaynaklarin ayri bir biitgesi bulunmamakta, Universitenin 6z kaynaklarindan saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanan uluslararas1 6grenci (degisim programlar harig) sayisimn artirilmasi stratejik hedefi kapsaminda 2023 yihinda
yabanci 6grenci kontenjanini artirmak amaciyla yapilan protokollerin sayisi artirilmigtir (A.5.3.1). 2022-2023 egitim 6gretim yih bahar yariythnda Universitede egitim
goren uluslararas1 grencilere tiniversitemizle ilgili goriislerini, yasadiklar1 giigliikleri belirlemek ve onerilerini almak amaciyla Universitemiz PORTAL sistemi {izerinden
anketler uygulanmig (A.5.3.2), ayrica yapilan toplantilar ile 6grencilerin yasadiklari giicliikler, memnuniyet durumlart ve onerileri alinmigtir. Uluslararas: dgrencilerin
Universite internet sayfasina erisimini saglamak iizere ingilizce web sayfas1 gelistirilmis ve Uluslararas1 6grencilerin erisimine agilmustir (httpsz/www.nny.edu.tr/en2/).
Erasmus+ Hareketlilik sayilarim artirmak, daha fazla yararlaniciya ulasmak ve hareketliliklerin niteligini gelistirmek i¢in yapilan toplantilarin yani sira 2022-2023 egitim
ogretim y1h agilis ve tamsma etkinliginde Erasmus+ Stand1 agilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnus uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitedeki tiim programlarin tasarimi ve onay ile ilgili siiregler, 2020-2023 Stratejik Hedefler Rehberinde belirtilen gostergelerle takip edilmektedir (B.1.1.1).
Universitede programlarin tasarimi ve onayina iliskin siiregler ve egitim ve 6gretim ile ilgili is akis siiregleri tammlanmus olup, Nuh Naci Yazgan Universitesi
Siire¢ Yonetimi El Kitab1-Bolim C’de (sayfa 11-40) tammlanmustir (B.1.1.2).

Universite genelinde programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilar (kazammlari) olusturulmus ve kamuoyuna Universite web sayfasi araciigiyla ilan edilmistir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmakta, program yeterlilikleri belirlenirken Universitenin misyon ve vizyonu géz 6niinde
bulundurulmaktadir. Programlarin 6grenme ¢iktilarimin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumu tiim egitim-6gretim kademelerini (6n
lisans, lisans ve lisansiistii) biiyiik Olgiide  kapsayacak  sekilde saglanmustir  (Ornek:  https:/obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=4&curSunit=5648#). Bu kapsamda eksiklikleri gidermek iizere 6gretim elemanlarina yonelik egitimler diizenlenmektedir.
Ogretim elemanlarinin tiimiiniin egitici egitimi almas1 saglanmistir (B.1.1.3). Ayrica, “Bolonya Ders Bilgi Paketi Hazirlama Asamalari” konulu seminer
diizenlenmistir (https:/kalite.nny.edu.tr/files/files/icerik/2022-2023/sunumlar/bologna-ders-paketi compressed.pdf). Siirecin yakindan izlenmesi, sorunlarin tespit
edilip, ¢oziimlerin getirilebilmesi ve bu gahigmalarin sistematik olarak yiiriitiilebilmesi icin Universite Bologna Komisyonu giincellenmis (B.1.1.4) ve Egitim
Komisyonu kurularak (B.1.1.5) ¢aligmalara baglanmistir.

Programlarin ders bilgi paketleri, ulusal ¢ekirdek progranmu ve ilgili alanin olgiitleri dikkate alinarak hazirlanmakta, egitim programina iliskin ders 6grenme
kazanimlari, ongériilen biligsel, duyugsal ve psikomotor diizeyi igerecek sekilde hazirlanarak, program ¢iktilariyla uyumu saglanmaktadir (Ornek:
https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=4&curS unit=5648#). Egitim-6gretim programlarinin tasarim yonteminin ve
stirecinin tammlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin katkilarimin alinmasina, program tasarimi ve onayina iliskin sonuglarin sistematik olarak izlenmesi ve
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ile kurum geneline yayginlastirilmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amagla Kalite Koordinatorligii tarafindan hazirlanan
Kalite Faaliyet Takvimi (B.1.1.6) dogrultusunda Programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarinin tasarimu veya giincellenmesi sirasinda paydas goriisleri ainmaktadir
(B.1.1.7). Alinan geri bildirimler birimler tarafindan degerlendirilmekte, degerlendirme sonuglari ve iyilestirmeye yonelik planlamalar ile yapilan iyilestirmeler
Kalite Koordinatérliigiine iletilmektedir. Program tasarim ve onay siireglerine iliskin birimlerin faaliyetleri Oz degerlendirme Raporlarinda detayl verilmektedir
(https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308). Programlarin egitim planlarinda giincellemeler her yi1l Mayis ayinda yapilmakta, hazirlanan egitim planlart
Birimlerin ilgili Kurul kararlariyla Senatonun onayina sunularak giincellenmektedir. Programlarin amaglar1, kazanimlari ve ders bilgi paketleri Universitenin web
sayfasinda (https:/obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#) ve OBIS’de (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) tiim paydaslarin erisimine a1k ve seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir.

Programlarin tasarim ve onay siirecinde Uzaktan Egitim Sistemine entegre olabilecek bigimde degerlendiriimeler yapilmakta (B.1.1.8), salgin/pandemi ile dogal
afetler vb. olaganiistii durumlarda egitim-6gretim siirecinin aksamadan etkin bir sekilde siirdiiriilmesi NNYUZEM kontroliinde ger¢eklestirilmektedir (B.1.1.9). 6
Subat 2023 tarihinde gergeklesen deprem nedeniyle YOK iin aldig1 kararlar ve bu dogrultuda Senato Kararlart (B.1.1.10) gergevesinde birimlerin kendi program
ozelliklerine uygun aldiklar1 Onlemler ve uygulamalar ile egitim Ogretimin aksamadan yiriitiilmesi saglannustir  (https://nny.edu.tr/index.php?
p=announcement&id=1849).

Yeni programlarin tasarimi ve onayi yilksekogretim mevzuati ile uyumlu olarak, tiim akademik kurullardan gegerek, Senato onayr sonrasi1 YOK’e
gonderilmektedir. Programlarin tasariminda Universitenin stratejik plani, misyonu ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde paydaslarin katthmi ve katkilari ahnarak
programin egitim-6gretim amaglari belirlenmektedir. 2023 yilinda Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Beslenme ve Diyetetik Tezsiz Yiiksek Lisans Programi;
Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Is Saghg ve Giivenligi Tezsiz Yiksek Lisans Programi onay almustir (B.1.1.11). 2023-2024 egitim-6gretim yih giiz
yartyihnda Beslenme ve Diyetetik Tezsiz Yiiksek Lisans Programina; bahar yariyihinda Is Saghg ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programina ve daha 6nce
onay alinmis olan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dal Tezli Yiiksek Lisans Programina grenci alinarak egitim-6gretime baglanmigtir (B.1.1.12). 2023-
2024 egitim 6gretim yili giiz yartyihnda, akademik kadro ve altyapisi tamamlanan Hukuk Fakiiltesinde egitim- dgretime baglanmuistir (B.1.1.13). Heniiz tek
programla egitim 6gretimin siirdiiriildigii Meslek Yiksek Okulunda (MYO) agilmasina izin verilen Ag1z ve Dis Saghgi, Anestezi, Bilgisayar Programciligi ve ilk
ve Acil Yardim programlarimin akademik kadrosunun tamamlanarak 2024-2025 egitim ogretim yihinda egitim -ogretime baslamasi hedeflenmektedir. Bu
Programlarin disinda MYO biinyesinde iilkenin, bélgenin ihtiyaglari gz 6niinde bulundurularak yeni programlarin agilmasi planlanmus ve talep YOK’e
iletilmigtir (B.1.1.14).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.1.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Politika_ Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.2.Uluslararas%C4%B1_ Ofis_ Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.3. Koordinat%C3%B6r_G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.4.Uluslararas%C4%B1_Ofis_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_G%C3%B6revlendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.5.Yabanc%C4%B1_Uyruklu_ve_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan_%C3%96%C4%9Frenci_Kabul%C3%BC_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.1.Kontenjan_Talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.2.Uluslararas%C4%B1_Ofis_B%C3%BCt%C3%A7esi_ile_K%C4%B1rtasiye_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Dil_Kursu_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.1.Protokol_ Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.2.Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimu ve onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.
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(3)B.1.1.6.2023 Kalite Faaliyet Takvimi.pdf
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(3)B.1.L.ONNYU_UZEM_Kilavuz_ve Siirec_El Kitabt.pdf
(4)B.1.1.10.Senato_Kararlar1.pdf
(3)B.1.1.11.Program_Ag¢ma_Onaylari.pdf
(3)B.1.1.12.Enstitii Karari.pdf

(3)B.1.1.13.Senato_Karari.pdf
(3)B.1.1.14.Senato_Karari_ve ABAYS Ekrani.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagihmlart belirlenirken Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlari (UCEP), program akreditasyon kriterleri
gereklilikleri ve programin dzellikleri dikkate alinmaktadir. Universitenin tiim seviyelerdeki programlarinda, zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi, kuramsal ve uygulamalt
ders dengesi, alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 agisindan ders dagilim dengesi
gozetilmekte; bolim kurul ve komisyon toplantilarinin yam sira i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ahinarak siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. flgili kurullarda 6grenci
temsilcisi katihmi da saglanmaktadir (B.1.2.1, B.1.2.2, B.1.2.3). Giincel egitim planlar1 Tiirk¢e ve Ingilizce olarak web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyuna agik olacak
sekilde yayinlanmaktadir (https:/obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx).

Ogretim programlarinin yapisinda zorunlu-segmeli ders, alan-alan dig1 ders dengesi gozetilmeye galisilmaktadir.  Birimler zorunlu segmeli ders dagihminda toplam
kredinin en az %25 nin se¢meli derslerden olugsmasina 6zen gostermektedir. 2022-2023 bahar ve 2023-2024 giiz yartyihnda lisans programlarinda agilan derslerin
%25,05’1, 6nlisans programinda %43,33’1, tiim programlar bazinda %36,46’s1 segmeli derslerdir (B.1.2.4). Mezuniyet i¢in gerekli segmeli ve zorunlu ders kredilerinin
Ggrenci bazinda kontrolii dncelikle danisman onay ile garantiye alinmakta, birim yoneticilerinin izlemi ile Ogrenci Islerine Daire Bagkanhgina iletilmektedir.

Farkli disiplinleri tantyabilme anlaminda alan dis1 se¢meli ders imkém 6grencilere, diger programlarin se¢meli dersini alabilme seklinde sunulmaktadir. Bu siire¢ akademik
birimler, AKTS koordinatorleri ve sistem iizerinden Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir (B.1.2.5).

Ogrencilerin kariyerlerini planlama ve toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmesine yonelik olarak Kariyer Planlama ve Géniilliilik Calismalart dersleri tiim programlarda yer
almaktadir. Ayrica, programlarin biiyiik ¢ogunlugunda 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal yonden gelisimlerini desteklemek tizere dersler bulunmaktadir (B.1.2.6).

Programlarin ders sayisi ve haftalik ders saatleri dgrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir (Ders programlari:
https://nny.edu.tr/?p=announcement&id=1915).

Lisansiistii programlarinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde programin ders asamasindaki toplam kredi miktarinin yarisim gegmemek kaydiyla; zorunlu dersleri kapsayan
miifredat programu belirlenmektedir. Bilimsel aragtirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini igeren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda verilmesi
zorunlulugu dikkate ahnarak ilgili programlarin kurullar1 tarafindan zorunlwsegmeli ders dagilimi gergeklestirilmektedir (B.1.2.7). Ogrenciler ilgili mevzuat gergevesinde
egitim planinda yer alan derslerin disinda Fakiilte-Enstitti Yonetim Kurulu Karar ile farkh tiniversite ve programlardan da ders alabilmektedir (B.1.2.8).

Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is yiikleri gozetilmekte ve ders gorevlendirmeleri katthme1 bir anlayisla belirlenmektedir (B.1.2.9). Anabilim
dallarinda yetismis uzman 6gretim kadrosu (Universite genelinde 15 profesor, 10 dogent, 56 doktor gretim iiyesi, 31 aragtirma gérevlisi ve 10 6gretim gorevlisi)
bulunmakta (B.1.2.10) ve 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri gz 6niine alinarak ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ders veren kadrolu dgretim elemanlarimin haftahik
ders saati ortalamasi 13’tiir. Ozel uzmanlk gerektiren derslerde, bolim iginden uygun ogretim elemam bulunamadigi durumlarda kurum iginden veya disindan
gorevlendirmeler yapilabilmektedir (B.1.2.11).

2022-2023 egitim ogretim yili bahar yariyithnda Kahramanmaras merkezli yasanan deprem nedeniyle tiim programlarda Nisan ayina kadar dersler uzaktan &gretim
yontemiyle yuritiilmiistir. 2023-2024 egitim dgretim y1h giiz yariyilinda da ilgili mevzuat ¢ergevesinde agirhgi %30’tan fazla olmayacak sekilde bazi derslerin uzaktan
egitimle verilmesine devam edilmistir (B.1.2.12). Universitede uzaktan yiiriitiilen derslerin programlarda agirlig: birimlere gore farklilik gostermekle birlikte lisans, onlisans
diizeyinde yiiriitiilen programlarda Universite geneli i¢in ortalama %33.76’d1r (B.1.2.13).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimlt siireclere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(3)B.1.2. 3.GuncelleneniYemiAc1lan7Ders ler.pdf

e (3)B.1.2.4.2023 Zorunlu Se¢meli Ders AKTS Orani.pdf

e (3)B.1.2.5.2023 Farkli Programdan Ders Alma.pdf

e (3)B.1.2.6.Sosyal Kiiltiirel Sanatsal gerikli Ders_izlenceleri.pdf
e (4)B.1.2.7.Egtim_Plani_Enstitii Kurulu Karar_Ornegi.pdf

3)B.1.2.8.Farkh_Universiteden Ders_Alma_Karar_Ornegi.pdf
(4)B.1.2.9.A¢ilacak_Ders 1er7ve7$orum1u70 2ret1m7Uveler1vle7IlgiliﬁKarariC")meéi.ndf
(2)B.1.2.10.0gretim_Uyesi ve Ogretim Elemani_Sayisi.pdf
(2)B.1.2.11.O3retim_Elemam_Gérevlendirme Talebi Ornek.pdf
4)B.1.2.12.Derslerin_Islenisi_ile flgili Ornek Karar.pdf

(3)B.1.2.13.2023 Yiizyiize Uzaktan Yiiriitiilen Derslerin Orani.pdf

3. Ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumu

Universitede tiim programlarda ders kazanimlar1 bilissel, duyussal ve devinimsel seviyelerini igerecek sekilde yapilandirilmis ve program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir
(B.1.3.1, B.1.3.2, B.1.3.3, B.1.34). Bu bilgileri igeren ders bilgi paketleri her diizeyde program i¢in web sayfasinda paylagilmaktadir
https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx.).

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu ve izlenmesinin tiim birimlerde yayginlastirilmasim saglamak {izere Kalite Faaliyet Takviminde tanimlanan faaliyetler
Kalite Koordinatorliigii ve Rektorliik tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda 2022-2023 bahar ve 2023-2024 giiz yariyihnda akademik birimler bazinda ders
kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun sistematik bir sekilde izlenmesi amaci ile 6grenci ders degerlendirme anketleri, mezun anketleri, dis paydas anketleri,
paydas toplantilar1 yapilarak geri bildirimler ainmustir. Alinan geri bildirimler birimler tarafindan degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart ve iyilestirmeye yonelik
planlamalar, yapilan iyilestirmeler raporlanarak Kalite Koordinatérligiine iletilmistir (B.1.3.5). Kalite Koordinatorliigii birimlerden gelen tim verileri analiz ederek sonug
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raporlarim olusturmus ve web sayfasinda paylagmuistir (B.1.3.6, https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=319). Akademik Birimler, 2023 yihnda yapilan degerlendirme
¢aligmalarimin sonunda miifredatlarinda ve ders izlencelerinde degigikler yapmustir (B.1.3.7, B.1.3.8).

Ogrenciler tarafindan yanitlanan anketlerde sistem {izerinden zorunlu olarak anket doldurma ydnteminin kullanilmasinin anketlerin gegerliligi ve giivenirligini olumsuz
etkiledigi gozlemlenmis ve sorunu ¢6zmeye yonelik olarak 2023-2024 giiz yariyih sonunda anketlerin herhangi bir zorunluluk olmadan doldurulmasini saglayacak sekilde
diizenleme yapilmistir. Ders bilgi paketleriyle ilgili olarak bazi programlarda ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumunun, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
gosterilmedigi tespit edilmis, sorunu ¢ézmeye yonelik akademik birimlerden eksiklikleri gidermeleri istenmistir (B.1.3.9). Ayrica, ders bilgi paketlerinde yer alan ders
ogrenme kazammlarinin daha acik ifade edilmesi, ifadelerin yazim teknigine uygun olmasi, dersin amac ile 6grenim kazanimlar1 arasinda tutarsizliklarin giderilmesi
amactyla 6gretim elemanlarina yonelik egitimler gergeklestiriimistir. O gretim elemanlarimin tiimiiniin egitici egitimi almas1 saglanmis (B.1.3.10) ayrica, “Bolonya Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Asamalar1” konulu seminer verilmistir (https:/kalite.nny.edu.tr/files/files/icerik/2022-2023/sunumlar/bologna-ders-paketi compressed.pdf).  Siirecin
yakindan izlenmesi, sorunlarin tespit edilip, g¢oziimlerin getirilebilmesi ve bu calismalarin sistematik olarak yiiriitiilebilmesi igin Universite Bologna Komisyonu
giincellenmis (B.1.3.11) ve Egitim Komisyonu kurularak (B.1.3.12) ¢ahsmalara baglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.1.3.1.Dersler_Program_Ciktis1_Matriksi.pdf

(2)B.1.3.2.Ders_Bilgi_Paketi_Ornekleri.pdf
(4)B.1.3.3.DHF Mufredat ve Ent egl:asvon Rehben pdf

(4)B.1.3.11.Bologna_Komisyonu_ Gorevlendlrme pdf
4)B.1.3.12.Egitim Komisyonu Gérevlendirme.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Universitemizde 6grenci merkezli egitim politikas1 benimsenmis olup, aktif 3grenmenin saglandig1 arag ve ortamlarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 esas ahnmaktadir.
Universitemiz egitim-6gretim programlarinda yer alan tiim dersler, ilgili yonetmelik ve yonergeler ile 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu prensipleri dogrultusunda is yiikiine
dayalt olarak kredilendiriimekte ve ders planina ait tim Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS/ECTS) bilgilerine Bologna Bilgi Sisteminden ulasilabilmektedir
(https/obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). ~ Programlarda 1 AKTS kredisi 30 saatlik 6grenci is yikine denk gelecek sekilde belirlenmistir. Is yiikiiniin
belirlenmesinde, dgrencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulagabilmesi i¢in dersle ilgili olarak yaptig1 bireysel ¢alismalar, 6n hazirhklar, pekistirme ¢aligmalari, alan
calismalar1, 6devler ve sinavlar vb. ¢alismalarin timii dikkate ahnmaktadir (B.1.4.1). Uygulamal derslerin 6grenci is yiikiine dayali tasariminda uzaktan egitimle ortaya
cikan gesitlilikler goz 6niinde bulundurulmaktadir. O grenci is yiikiine dayal kredilere dair geri bildirimi saglamak amaciyla Ders Degerlendirme Anketi yoluyla égrencilerin
derslerin is yiikiine dair goriisleri ainmakta ve derslerle ilgili gerekli giincellemeler yapilmaktadir (B.1.4.2, B.1.4.3). Her bir dersle ilgili bu bilgiler ders bilgi paketinde yer
almaktadir. Tiim programlarin Bologna Bilgi Paketleri web sayfasinda paylagiimaktadir (https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx).

Staj zorunlulugu, mesleki uygulama ya da alan ¢alismasi olan programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt digindaki uygulamalar ile stajlarin is yiikleri her bolimiin program
yeterlilikleri, UCEP, akreditasyon 6lgiitleri vb. dikkate alinarak belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir (B.1.4.4). Is yiikii temelli kredilerin transferi
ve taninmasina iligkin siiregler, ilgili mevzuat ¢ergevesinde birimlerin muafiyet komisyonlart ve kurullari tarafindan yiiriitiilmektedir (B.1.4.5 sayfa:11-13).

Staja/uygulamaya yonelik is yiiklerinin izlenmesi, birimlerde dersin sorumlu 6gretim tiyeleri/ staj koordinatdrliikleri veya staj komisyonlari tarafindan 6grenci is yiikii temelli
kredi esaslar1 g6z oniinde bulundurularak yiiriitiilmektedir. Bu amagla staj/uygulamali egitimleri olan birimlerin izlem ve degerlendirmeleri nasil yapacaklarina iligkin bilgiler

ve formlar web sayfalarinda/OBIS iizerinden &grencilerle paylagiimaktadir (ORNEKLER: Elektrik Elektronik Miih: https:/eem.nny.edu.tr/?p=content&id=272; Endiistri
Miih: https://emu.nny.edu.tr/?p=content&id=284 Insaat Miih: https://im.nny.edu.tr/?p=content&id=176; Beslenme ve Diyetetik Boliimii:
https/bdb.nny.edu. tr/files/files/B%C3%B61%C3%BCm%20Uygulamalar%C4%B1n%C4%B1n%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%2025%20Aral%C4%B1k%202021.pc
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii: https:/ftr.nny.edu.tr/?p=content&id=525).

Erasmus ve diger degisim siirecleri ilgili mevzuat kapsaminda yiiriitiilmektedir. Erasmus+ programu ve diger degisim programlari ile yurtdisi tniversitelere giden
ogrencilerin uluslararas: tiniversitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taminma kapsamuinda aldiklart tiim dersler ilgili komisyon ve kurul kararlar1 dogrultusunda
(B.1.4.6) AKTS kayb1 olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine islenmektedir. Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin degisim programi dénemi ile
ilgili bilgileri Diploma Eki’ne yansitilmaktadir (B.1.4.7).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde yiiksek 6gretim ekosistemi, ulusal ve uluslararasi yeterlilikler gergevesi, {ist politika belgeleri, Universitenin
stratejik amag ve hedefleri ile paydas goriisleri dikkate ahnmaktadir. Tiim birimler her y1l Ocak-Mart aylari i¢inde birim 6z degerlendirme raporlarini hazirlamakta, raporlar
birim web sayfalarinda ve Kalite Komisyonu web sayfasinda paylagilmaktadir. 2023 yilina ait 6z degerlendirme raporlar1 tamamlanmus ve web sayfasinda paylagilmistir
(https://kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308).

Egitim ve dgretim ile ilgili istatistiki gdstergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagari durumlari, geri besleme sonuglari, ders g¢esitliligi, laboratuvar, uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri vb.) stratejik plan gergevesinde periyodik ve sistematik gekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir (B.1.5.1,
https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=310) . Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi konusu birimlerin ilgili komisyonlarinda ve akademik kurullarinda ele
alinmaktadir. Ders programlarinda giincellemeler Ulusal Cekirdek Egitim Programlarinin (UCEP) belirledigi esaslar, varsa ilgili programin akreditasyon standartlari,
uzaktan egitimin gereklilikleri, 6grencilerin donem sonu ders basart durumlari, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda birimlerin
yilik 6z degerlendirme raporlar1 programlarin izlem ve giincelleme ¢alismalarinda yol gosterici olmaktadir.

Universitede egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar (mezun anketleri, danismanlik toplantilari, paydas anketi ve toplantilari, dgrenci ders ve 6gretim
eleman1 memnuniyet anketleri vb.) yapilmaktadir. 2022 yilinda yapilan anketler, paydas toplantilar1 ve degerlendirmeler sonucunda 2023-2024 egitim 6gretim y1l egitim
planlarinda gerekli giincellemeler yapilmistir (B.1.5.2, https:/obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#).
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Universitede yiiriitiilen biitiin egitim-6gretim faaliyetlerinin iyiletirilmesinde 6grenci katthmina ve goriislerine yer verilmektedir (B.1.5.3). Ogrencilerin egitim aldiklart
birimleri, dersleri ve dgretim elemanlarimi degerlendirebilmeleri i¢in yartyil sonunda anketler diizenlenmektedir (B.1.5.4). 2022-2023 bahar ve 2023-2024 giiz yartyihnda
uygulanan anket sonuglar1 akademik birimlerce analiz edilmis ve iyilestirme 6nerileri Rektorliige bildiriimistir (B.1.5.5, B.1.5.6). Sonuglar Kalite Koordinatorliigii tarafindan
raporlanarak web sayfasinda paylasilmistir. Anket sonuglarina gore %50 nin altinda puana sahip maddelerle ilgili olarak sorumlu birim tarafindan iyilestirme ¢alismalar

yiriitiilmektedir (B.1.5.7). Kalite giivencesi ¢alismalarimn kurumsal tabana yayginlastirilmast ve katilimcilik diizeyinin gelistiriimesi amaciyla Fakiilte/Enstitii ve
Bolim/Anabilim dali diizeylerinde kalite komisyonlar1 kurulmus, bu komisyonlara 6gretim elemanlarinin yami sira §grencilerden temsilciler de dahil edilmistir
(https://kalite.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=309).

Universite, programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde tiim paydaslarina siireclerin yonetimi ve kararlarin alinmasina dahil olma imkam sunmaktadir. Nuh Naci Yazgan
Universitesi ic ve dis paydaglari tanimlamis ve 6nceliklendirilmistir (B.1.5.8). Bu anlamda, 6zel sektor, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler gibi dis
paydaslarla is birligi icinde kararlar ahnmakta ve faaliyetler yiiriitiilmekte, dis paydaslarin program amag ve hedeflerini, 6grenim ¢iktilarim ve mezunlarini degerlendirmeleri
igin anketler diizenlenmektedir (B.1.5.9, B.1.5.10, B.1.5.11). Ayrica Universitede i¢ ve dis paydaslarimn bildirimlerini almak iizere Talep Yonetim Bilgi Sistemi mevecuttur
(B.1.5.12). Universitenin kendine 6zgii sistemi olan Portal Bilgi Sistemi ve Universite web sayfasindan i¢ ve dis paydaslarin Universitede yiiriitiilen faaliyetlere iliskin goriis
ve Onerilerini sunabilmelerine imkéan saglanmaktadir.

Program giincelleme ve iyilestirme caligmalari kapsaminda program ¢iktilarina ulagilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla mezunlarla ilgili izlem g¢aligmalar1 da
yiiriitiilmekte, Mezun Anketi ve Mezun Takip Formu verilerinden yararlanilmaktadir (B.1.5.13, https:/mezun.nny.edu.tr/). Ayrica Stratejik Plan hazirhk siirecinde de
mezunlar ile iletisime gegilerek bu asamada mezunlarin goriisleri alinmistir (https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSelndqyl-
cih_zdvcKtiNuFAUOVYYJ7Ed1MeOJf5x_fSRQrrA/viewform).

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik Universitenin stratejik plani gergevesinde her yil izleme,
raporlama ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. (B.1.5.14, B.1.5.15). 2022-2023 Kalite Faaliyet Takviminin uygulamaya ge¢mesi ile program ¢iktilarina ulagsma
diizeyinin Senato glindemine alinmasi, program basar diizeylerinin izlenmesi sistematik hale getirilmistir.

Universite, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir ve egitim
ogretim stireleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda 6gretim yontemi ve 6lgme degerlendirme uyumu, siireglerin koordinasyonu, biitiinciil
degerlendirme ve izleme igin egitim politikalarini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek tizere egitim komisyonu kurulmustur (B.1.5.16).

Ulkemizde yasanan 6 Subat tarihli Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan Universitemiz Senatosunun 21.02.2023 tarihli toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda
2022-2023 egitim-6gretim y1h bahar yariyill 6n lisans ve lisans programlarinin baglangic ileri bir tarihe ertelenmis, teorik derslerin uzaktan 6gretim (online) yontemi ile
yiiriitiilmesine karar verilmistir. Derslere ait uygulamalar ise 2023 y1li Nisan ayindan sonraya birakilnistir (B.1.5.17, https:/www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1821).
Egitim-6gretim sirecinin aksamadan etkin bir sekilde siirdiiriilmesi NNYUZEM kontroliinde gergeklestirilmistir (B.1.1.18). Nisan ayindan itibaren YOK ’iin aldig: kararlar
ve bu dogrultuda Senato Kararlar (B.1.5.19) ¢ergevesinde birimlerin kendi program 6zelliklerine uygun aldiklart onlemler ve uygulamalar ile egitim dgretimin aksamadan
yiriitilmesi saglanmistir (https://nny.edu.tr/index.php?p=announcement&id=1849).

Universitede 2022 yilinda akreditasyon bagvurusu yapmis olan Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolimii SABAK (B.1.5.20), Fen Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Béliimii ise FEDEK (B.1.5.21) tarafindan bes yil siireyle akredite edilmistir. Ayrica 2023 yihinda Universitemiz, YOKAK tarafindan akreditasyon programina
dahil edilmis ve 19-21 Kasim 2023 tarihlerinde degerlendirme siirecinden gegmis olup (B.1.5.22), karar beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

e (4)B.1.5.1.2023 Yih_Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

e (4)B.1.5.2.Giincellenen Yeni Acilan Dersler.pdf

o (4B.1.5.3.0prenci Katilhmimn_Oldugu_Omek_Karar.pdf

e (4)B.1.5.4.Ders_ve Ogretim Elemani_Degerlendirme Anketleri.pdf
(3)B.1.5.5. Anketlerin_Degerlendirilmesine_iliskin_Rektorlitk_Yazisi.pdf
(3)(4)B.1.5.6.Birim_Ders_Program_Anket Toplanti_Sonuglari_ve_lyilestirmelere Ornek.pdf
(4)B.1.5.7.08renci_Anket Sonuglari.pdf

(4)B.1.5.8.Paydas Analizipdf

(4)B.1.5.9.Paydas_Geri Bildirim Faaliyetleri.pdf

(4)B.1.5.10.D1§- Pavdas -Anketi.pdf

4)B.1.5.11.Endiistri Miihendisligi Bolimii Isveren Anketi.pdf
(4)B.1.5.12.Bilgi Taleblne Yonelik Bilgilendirme.pdf

(4)B.1.5.13. Mezun_Anketi.pdf

(4)B.1.5.14.2023_Yili_Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

(4)B.1.5.15. 2024 2028 Strate]lk Planl pdf

(3)B.1.5.18. NNYU UZEM_Kilavuz_ve_ Siireg EI_ K_ltabl pdf
(4)B.1.5.19.Universite_Senato_Karari.pdf

(4)B.1.5.20.Sabak Akreditasyon Karari.pdf

(4)B.1.5.21.Fedek Akreditasyon Karar1.pdf

e (3)B.1.5.22.Y6kak Degerlendirme Yazisi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siiregleri YOK ve Universite’nin ilgili mevzuatlari kapsamda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitim ve 6gretim
siireglerinin yonetimi, Universitenin organizasyon semasinda yer alan Birimler tarafindan yiiriitiilmektedir (https:/www.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=151).

Egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gorev ve sorumluluklar tantmlanmistir. Tanimh stiregler igin siireg el kitab1 kullamlmaktadir. Egitim ve dgretim siireglerinin sorunsuz
ve hedeflenen 6lgiitlere uygun olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tiim idari birimler var olmakla birlikte dzellikle 6grencilerin kay1t, sinav sonuglarinin takibi, 6zel
ihtiyaglarinin karsilanmasi vb. adina Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Bagkanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanh 1, Engelli Ogrenci Birimi, Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii, Uluslararas Ofis Koordinatorliigii gibi bir cok birim aktif olarak siirece etki edecek
¢ahigmalan stirdiirmektedirler (B.1.6.1). Egitim ile ilgili tiim siiregler akademik birim yonetimlerinin yan sira Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu ve Rektorlik
tarafindan da izlenmektedir. Egitim ve 6gretim siireglerinin tamami Ogrenci Isleri Daire Bagkanh tarafindan koordine edilmektedir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve dgrencilerin §lgme ve degerlendirmesinde izlenecek yol, yonetmelik ve yonergeler ile
diizenlenmis olup ilgili metinler Universite web sayfasinda erisime agik olarak yer almaktadir. Egitim &gretiminin siiregleri {iniversite genelinde ve bazi birimlerde birime
6zel tammlanmustir (B.1.6.2, B.1.6.3, B.1.6.4). Egitim Ogretim siireciyle ilgili Akademik Takvim Senato tarafindan belirlenmekte ve Universite web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Kalite koordinatorligiiniin olusturdugu yillik faaliyet takvimi ise siire¢ yonetiminde esas alinmaktadir (B.1.6.5).

Kurumda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin karar alma mekanizmas1 mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Siire¢ yonetiminde tiim faaliyetler boliim kurullari, fakiilte
kurullar1, yonetim kurullar1 ve senato aracilig: ile biitiinciil olarak yonetilmektedir. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yiiriitiilmesinde ve verilerin derlenmesinde ise farkl
yonetim sistemlerinden faydalanilmaktadir. Bu amagla 6grenci kaydinin olusturuldugu, sinav sonuglarinin ilan edildigi, AKTS kredilerinin ve miifredat derslerinin Bologna
ders bilgi paketlerinin yer aldig1 ve 6grenci memnuniyet anketlerinin yapildigt 6grenci bilgi sistemi, uzaktan sinav sistemi, uzaktan egitimler ve 6lgme degerlendirme
stiregleri i¢in kullanilan Microsoft Teams programi, Ogretim Yénetim Sistemi (Moodle), ilgili birimlerin 6grencilerine duyurular ve bilgilendirmeler yapilmas igin
olusturulmus fakiilte, yitksekokul ve meslek yiiksekokul web adresleri bilgi yonetim sisteminin temel bilesenleridir. Ayrica Universitenin kendine 6zgii sistemi olan Portal


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.1.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Stratejik_Plan_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.2.G%C3%BCncellenen_Yeni_A%C3%A7%C4%B1lan_Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.%C3%96%C4%9Frenci_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n_Oldu%C4%9Fu_%C3%96rnek_Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.4.Ders_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme_Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.5.Anketlerin_De%C4%9Ferlendirilmesine_%C4%B0li%C5%9Fkin_Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)(4)B.1.5.6.Birim_Ders_Program_Anket_Toplant%C4%B1_Sonu%C3%A7lar%C4%B1_ve_%C4%B0yile%C5%9Ftirmelere_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.7.%C3%96%C4%9Frenci_Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.8.Payda%C5%9F_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.9.Payda%C5%9F_Geri_Bildirim_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.10.D%C4%B1%C5%9F-Paydas-Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.11.End%C3%BCstri_M%C3%BChendisli%C4%9Fi_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_%C4%B0%C5%9Fveren_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.12.Bilgi_Talebine_Y%C3%B6nelik_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.13.Mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.14.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Stratejik_Plan_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.15.2024_2028_Stratejik_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.16.E%C4%9Fitim_Komisyonu_G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.17.Uzaktan_E%C4%9Fitim_%C3%9Cniversite_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.18.NNY%C3%9C_UZEM_K%C4%B1lavuz_ve_S%C3%BCre%C3%A7_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.19.%C3%9Cniversite_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.20.Sabak_Akreditasyon_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.21.Fedek_Akreditasyon_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.22.Y%C3%B6kak_De%C4%9Ferlendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

Bilgi Sistemi, egitim 6 gretim siiregleriyle ilgili verilerin toplanmasina, kayit, yaz okulu vb. bagvurularin yapilmasina, i¢ paydaslarin Universitede yiiriitiilen faaliyetlere
iliskin gériis ve 6nerilerini sunabilmelerine imkan saglanmaktadir (https:/portal.nny.edu.tr/).

Universitede 2023 yihnda, egitim-6gretim ve aragtirma siireleri dncelikli olmak tizere ilgili birim, boliim ve programlara goriis ve 6neri bildirmek tizere isgiicii piyasast
temsilcileri ile diger paydaslarin da yer aldigi Danigma Kurulu olusturulmus ve yapilan toplant: ile kurul tiyelerinin gériis ve 6nerileri ahnmistir (B.1.6.6, B.1.6.7). Egltlm—
Sgretim faaliyetleri kapsaminda; Universitenin egitim-6gretimi ile ilgili yasal diizenlemeleri (yonetmelik, yonerge, esas, ilkeler vb.) igin Senato'ya gériis bildirmek, Universite
egitim-6gretim faaliyetlerinde kaliteyi artirmaya yonelik ¢aligmalar yiirtitmek ve egitim-6gretime iliskin Rektorliik tarafindan talep edilen diger hususlar ile ilgili alismalar
yapmak tizere Egitim Komisyonu kurulmus, Bologna Komisyonu giincellenmistir. (B.1.6.8, B.1.6.9).

Nuh Naci Yazgan Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalarini yiiriitmek amaciyla, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi gergevesinde Stratejik
Planlama Ekibi kurulmustur (B.1.6.10). Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan gahgmalarin sonucunda Universitenin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmustir. Stratejik
Planda Universitemizin sahip oldugu alt yap1 imkanlarinin arastirmadan daha gok egitim faaliyetlerini destekler nitelikte olmas1, 6gretim elemanlarinin calismalarini
aragtirma faaliyetlerinden daha fazla egitim faaliyetlerine odaklamis olmalari, lisans 6grenci sayisimin lisans iistii 6grenci sayisindan daha fazla olmasi gibi nedenlerden
dolayr Nuh Naci Yazgan Universitesi kendisini “egitim odakli iiniversite” olarak konumlandirmustir. Bu gergevede egitim 6gretime iliskin stratejik amaglar, hedefler ve
gostergeler belirlenmis, Egitim Politikas1 giincellenmistir (B.11.6.11, B.1.6.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

(4)B.1.6.1.2020 2023 Stratejik Hedef Rehberi.pdf
(4)B.1.6.2.NNYU_Siire¢ El Kitab1.pdf
(4)B.1.6.3.NNYU_UZEM Kilavuz_ve Siirec_El Kitab1.pdf
(4)B.1.6.4.DHF_Siirec_Yanetimi_EL Kitabi_2023.pdf
(3)B.1.6.5.2023_Kalite Faaliyet Takvimi.pdf
(4)B.1.6.6.Senato_Karari_Danigsma_Kurulu.pdf
(4)B.1.6.7.Danisma_Kurulu Toplanti_Tutanagi.pdf
(4)B.1.6.8.Egitim Komisyonu.pdf

(4)B.1.6.9.Bologna Komisyonu Gérevlendirme.pdf

4)B.1.6.10.Stratejik_Planlama Ekibi.pdf
(4)B.1.6.11. 2024 2028 Strate]lk Plam pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik odakl bir 6gretim yaklagimini benimsemistir. Universitede 6zellikle
egitimine yeni baglayan 6grencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri (https://www.nny.edu.tr/index.php ?p=news &id=663), 6grenci beklentilerinin anketler araciligt
ile ahnmas1 (B.2.1.1), baz1 programlarda oryantasyona yonelik derslerin olmas1 dgrenci merkezli 6gretim bakis agisinin gostergelerindendir. Tiim programlarda
dgrencilerle akademik kadro ve yonetim arasinda, ¢esitli iletisim kanallariyla gergeklesen giiclii bir etkilesim s6z konusudur, bu etkilesim §grenme siireglerini
desteklemektedir. Ogrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri disipline 6zgii farkiik gostermektedir (B.2.1.2). Programlarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen
dersler ve oOgretim yontem ve teknikleri Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda ders bilgi paketlerine islenmistir
(https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx).

Programlarda dgrenci merkezli egitim dogrultusunda 6grenciyi derslerde daha aktif kilan ve etkilesimi artiran (B.2.1.3) ve proje yapmaya tesvik eden aragtirma
temelli egitim yaklasimini yansitan derslere agirhk verilmektedir. Proje temelli 6grenimi zenginlestirmek amaciyla, 6grencilerin proje ve arastirma siireclerine

katihmu, aragtirma metodolojisi dersleri, proje ddevleri gibi yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Onlisans, lisans ve lisansiistii ogrencilerin almis

olduklar1 dersler kapsaminda 97 adet proje gerceklestirilmistir (B.2.1.4). TUBITAK, BAP vb. projeler ile 6grencilere egitim-6gretim ve aragtirma yetkinligi
kazandirilmakta ve desteklenmektedir. Universite son ii¢ yilda TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri kapsaminda 6nemli basarilar elde
etmistir (B.2.1.5, https://www.nny.edu.tr/index.php?p=news&id=640). 2023 yilinda Universitede diizenlenen bir térenle TUBITAK Proje Destegi almaya hak
kazanan Ogrenciler ile akademik damsmanlarina ¢abalarim &diillendirmek amaciyla tesekkir belgesi verilmistir (https://www.nny.edu.tr/index.php?

p=news&id=642).

Temel ve mesleki becerilerin kazandirildigr ve dgrencilerin aktif olarak katilimlarinin saglandigi uygulamal egitimler kampiis i¢inde son teknolojik altyap1 ve
donamima sahip modern laboratuvarlarda, boliimlerin 6zelliklerine gore tasarlannus laboratuvarlarda/ simiilasyon merkezinde gergeklestirilmektedir.
Laboratuvarlar ders saatleri haricinde de dgrencilerin kullanimina agik tutulmaktadir. Ayrica programlarin 6zellikleri kapsaminda saha/klinik uygulamalar, stajlar
ile 6grencilerin bilgi ve becerilerini gergek ortamlara aktarabilmeleri saglanmaktadir. Béliimlerin egitim-6gretim altyapilari, saha/klinik uygulama ve stajlara iliskin
bilgiler Oz Degerlendirme Raporlarinda yer almaktadir (https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308).

Yiiz yiize egitimin yaninda uzaktan ve hibrit egitinde de programin 6zelliklerine gore dgrenci merkezli, siire¢ ve performans odakl, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilmeye 6zen gosterilmektedir. 2022-2023 egitim dgretim y1lt giiz yartyithnda deprem nedeniyle uzaktan egitim
yontemleriyle siirdiiriilen 6gretim faaliyetleri bu yaklasimlar ¢ergevesinde yiirtitiilmiistiir.

Universitemizde derslerin disinda 6grencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla kongre, konferans, sergi, seminer vb. egitim toplantilarina katilimlart
tesvik edilmektedir. Universitede 2023 yilinda bu kapsamda ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir (https://www.nny.edu.tr/index.php?m=&p=newscast&pn=1,
https://www.nny.edu.tr/index.php?p=events).

2020-2023 donemi stratejik hedefleri arasinda 6grenci odakh egitim yaklasiminin gelistirilmesine yonelik gostergeler tanimlannug ve yillara bagh degisimleri
sistematik olarak izlenmektedir (B.2.1.6). Ogrencilerin derslerde kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin goriisleri anketler ve toplantilarda ifade ettikleri
geri bildirimler aracihgiyla alinmakta, sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit B.2.1.7). Birimler bazinda yapilan iyilestirmelerle ilgili detayh
bilgiler Oz Degerlendirme Raporlarinda yer almaktadir (https://kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308).

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik eksiklikleri gidermek iizere 2023 yihinda 6gretim elemanlarina verilen egiticilerin egitimi iceriginde
6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimina iliskin uygulamalara yer verilmistir (B.2.1.8). Etkinlige tim 6 gretim elemanlart katilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

(3)B.2.1.1.2023_Ogrenci Beklenti Anketi Sonu¢_Raporu.pdf
(4)B.2.1.2.Dis_Hekimligi Fakiiltesi Program Yeterlilikleri Ogretim_Yontemleri.pdf
(3)B.2.1.3.0rnek_ Ders_izlencesi ve Yonergesi.pdf
(4)B.2.1.4.Oprencilerin_Dersler Kapsaminda Gergeklestirdikleri Proje Sayisi.pdf
(4)B.2.1.5.Tiibitak 2209-A_ile Desteklenen Proje Sayisi.pdf

4)B.2.1.6.2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
(3)B.2.1.7.0grenci Ders_ve Ogretim Elemani_Degerlendirme Anket Raporu.pdf
3)B.2.1.8.Egitimcilerin Egitimi Programi.pdf
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitede 6lgme  ve degerlendirme uygulamalari  dnlisans-lisans-lisansiistii  yonetmelikleri kapsanunda  yiiriitiilmektedir ~ (https://www.nny.edu.tr/index.php?
p=content&id=25). Olgme degerlendirme yontemleri dgrenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli yiiriitilmekte olup hedeflenen 6grenme ¢iktilar ile uyumludur.
Olgme ve degerlendirme uygulamalari ders kazammlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmis, 6grenci is yiikii temel alinmis ve ders bilgi paketlerinde belirtilmistir
(https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). Bazi birimlerde akademik birimin 6zelliklerine uygun olarak farkli olgme-degerlendirme yontemleri ve siirecleri
tanimlanmstir (B.2.2.1, B.2.2.2). Olgme degerlendirmede 6grencilerin 6grenmesine siireg icerisinde katki veren formative (bigimlendirici) ve summative (biitiinciil
degerlendirme) yontemler de kullanilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde Slgme ve degerlendirme, 63renen merkezli ve 6grenme ¢iktilarina odaklh olarak; ¢oklu sinav,
¢oklu soru tiirli, 6dev, proje, portfolyo, sergi, simiilasyon, seminer, performansa dayal beceri sinavlari, 6grenme hedefli yapilandirilmis klinik sinav, grup ¢aligmasi gibi
yontemlerle saglanmaktadir (B.2.2.3). Bu 6lgme-degerlendirme yontemleri ders izlenceleriyle, derslere 6zel yonergelerle OBIS iizerinden ve/veya birimlerin web
sayfalarinda ogrencilerle paylasilmaktadir. (B.2.2.4, https://bdb.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=467). Uzaktan / hibrit egitim faaliyetlerinde de kullanilan lgme
degerlendirme yontemleri ayn: sekilde devam ettirilmistir.

Olgme-degerlendirme amaciyla yapilacak sinavlarin takvimi ilgili kurlu kararlariyla sinavlardan en az 15 giin énce Universite ve Bolim web sayfalarinda ilan edilmektedir
(https://www.nny.edu.tr/index.php?p=announcement&id=1954, B.2.2.5). Tim sinavlarda sinav giivenligi saglanmakta, kurallar sinavlardan oOnce ogrencilerle

paylasilmaktadir. Yiiz yiize yapilan sinav giivenligi uygulamalarina 6grenci kimlik kontrolii, seyreltilmis sinav ortamlari, harmanlannus ve gruplandirilmis sinavlar, sinav

girig-g1kiglarinda belirlenmis siire uygulamasi (sinavin ilk 15 dakikasinda sinavdan ¢ikamama vb.), sinav takvimlerinde sinavlarda dikkat edilecek kurallarin paylasiimast

ornekleri verilebilir, Uzaktan yapilan sinavlar “Uzaktan Cevrimigi Sinavlara iliskin Usul ve Esaslar” gergevesinde yapilmaktadir (B.2.2.6). Dezavantajh 6grencilerin 6lgme-
degerlendirme uygulamalarinda 6grenci gereksinimine uygun olarak uygulamalar gergeklestirilmektedir. (https://www.nny.edu.tr/?p=content&id=108). Bu kapsamda

yapilan bazi uygulamalara biiyiik puntolu sinav evraklarinin hazirlanmasi, ek siire verilmesi 6rnek olarak verilebilir. Ogrenciler sinav sonuglarim O grenci Bilgi Sistemi
iizerinden sifreleriyle girerek 6grenebilmektedir. Ogrenci not itirazi, soru itirazi vb. siirecler ilgili yonetmeliklerde tanimlanmistir. Olgme-degerlendirme sonuglari, 6grenci

basar istatistikleri, ABIS iizerinden 6gretim iiyeleri ve iist yonetim tarafindan izlenmektedir. Basarih dgrenciler onur belgesi ile ddiillendirilmekte, yitksek onur belgesi alan
ogrencilere kurucu vakif tarafindan Basar1 Bursu verilmektedir (B.2.2.7, https://www.nny.edu.tr/index.php ?p=news &id=670).

Oleme degerlendirme siireglerinin izlenmesinde, dgrenci geri bildirimleri, anketler ve her yariyl sonunda yapilan toplantilarla alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Universitede tiim birimlerde degerlendirme (not verme/gegme) sisteminin 6grenme ¢iktilarini 6ne ¢ikaracak (gikt1 bazli), etkili, adil coklu bir yapiya kavusturulmasint
saglayacak sistematik siireglerin olusturulmasina yonelik galismalara baglanmistir. Ogretim elemanlarina Egitici Egitimi verilmis, Egitim Komisyonu kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)B.2.2.5.0rnek_Ara_Sinav_Takvimi.pdf
e (4)B.2.2.6.Uzaktan_Cevrimici_Sinavlara iliskin Usul ve Esaslar.pdf
e (2)B.2.2.7.Basari_Bursu_Alan_Ogrenciler Onur_Listesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde tiim 6grenim diizeylerinde 6grenci kabulii ve kayitlar1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ilgili mevzuatlari ile bu mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis
Universitemiz ilgili mevzuati kapsaminda yapilmaktadir. Bu yonetmelikler seffaf ve erisilebilir olarak Universitenin web sitesi arac1iigiyla tiim paydaslar ile

paylasilmaktadir. Universitemize 6grenci kabulii ve kayit siirelerine iliskin is akislart NNYU Stire¢ Yonetimi El Kitabinda (sayfa:11-40) yer almaktadir (B.2.3.1).
Kayitlarla ilgili detayh bilgileri igeren Kilavuzlar web sitesinden ve e-posta araciligi ile 6grenci ve AKTS koordinatérleriyle paylagiimaktadir (B.2.3.2, B.2.3.3).

Universitemiz On lisans/lisans boliim/programlarina 6grenci kabulii Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan merkezi olarak yapilan yerlestirmeler sonucunda
YKS- Yiiksekogretime Kayit Sinavi, DGS — Dikey Gegis Sinavi, Zorunlu Hazirlik Sinifinda Basarisiz Olan Ogrencilerin OSYM Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan Tiirkge Ogretim Yapan Programlara Yerlestirilmesi Usulii ile merkezi olarak yapilmaktadir. Bu merkezi yerlestirme yontemleri ile Universitenin
béliim/programlarina yerlesen 6grencilerin kayitlart OSYM — Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan merkezi olarak ilan edilen tarihlerde yapilmaktadir. Kayit
igin gerekli belgeler, kay1t islem basamaklari ve kayit hakkinda detayl bilgi Universitemiz web sitesinde yayinlanmakta (https:/kayit.nny.edu.tr/ 23-24--YKS--Kayit-
Kitapcik.pdf, https://www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1903) ve yerlesen 6grencilere web sitesi ve sms araciligiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

“Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yap1ilmas1
Esaslarina Iliskin Yonetmelik” kapsaminda diger yiiksekogretim kurumlarinda kayith olan 6grenciler Universitemiz boliim/programlarina yatay gecis yapabilmektedir.
Basvuru dénemlerinde yatay gegis kontenjanlari ve basvuru tarihleri Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir. Yatay gegis basvurulari online/yiiz yiize olarak
alinmakta, basvurular ilgili komisyonlarda/kurullarda degerlendirildikten (B.2.3.4) sonra sonuglar web sitesi tizerinden Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak ilan
edilmekte, kayitlar 6grencilerin kampiise bizzat gelmesi ile yiiz yiize gergeklestirilmektedir (https://www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1894).

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanli g tarafindan belirlenmis “Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar” kapsaminda Yiiksekégretim Kurulu Bagkanliginin ve
Universitenin uluslararasilagma politikalar1 dogrultusunda Universitemize yurt disindan grenci kabulii yapilmaktadir. Yurt digindan 6grenci kabul bagvuru tarihleri,
kontenjanlar1 ve bagvuru kosullari, ilgili tarihlerde Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir (https://www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1930). Ogrencilerin
kabulii ile ilgili degerlendirmeler Bélimlerin ilgili komisyon ve kurul kararlar1 ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina iletilmektedir (B.2.3.5). Yurt disindan 6grenci kabul
siiregleri online olarak Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmekte, kayitlar1 6grencilerin kampiise bizzat gelmesi ile yiiz yiize gergeklestirimektedir.

Lisansistii Programlara 6grenci kabul ve kayt islemleri Yiikseko gretim Kurulu Baskanhgi’nin “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ile “Nuh Naci Yazgan
Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav Yénetmeligi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Her yariyil igin lisansiistii programlara basvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve
basvuru kosullar ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda Universitenin web sitesinde ilan edilmekte, basvurular OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden online olarak alinmakta,
bagvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitesi iizerinden Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak ilan edilmekte, kayitlar 6 grencilerin kampiise bizzat
gelmesi ile yiiz yiize gergeklestirilmektedir (https:/www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1914).

Universitemiz lisans programlarina kayith grenciler “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik” kapsaminda ¢ift anadal veya yandal yapabilmektedir. Universitemiz biinyesinde hangi bélimler
arasinda ¢ift anadal ve yandal yapilabilecegi, basvuru donemlerinde bagvuru kosullari, kontenjanlar web sitesinde 6grencilere duyurulmakta
(https//www.nny.edu.tr/index.php?p=announcement&id=1902), alinan basvurular Bolim komisyonlarinda degerlendirilmekte ve ilgili Kurul karari ile Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgina bildirilmektedir (B.2.3.6). Sonuglar Universitenin web sitesinde Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak ilan edilmekte
(https://www.nny.edu.tr/index.php ?p=announcement&id=1926) ve kayitlar yiiz yiize gergeklestirilmektedir.

Universitemiz béliim/programlarina merkezi yerlestirme, yatay veya dikey gegis yolu ile kaydolan 6grencilerin daha 6nce kayith olduklart programda aldiklart dersleri
gosterir transkript ve ders igerikleri bagvuru siirecinde incelenmekte, dnceki 6grenmesinden sayilacak dersler ve notlar akademik birimler tarafindan ilgili Muafiyet
Komisyonu ve kurul karar ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilmektedir (B.2.3.7). Intibak kararlarinda 6grencinin aldig1 dersin kodu, ad1, kredi ve AKTS degerleri
ile harf notu karsisinda kaydoldugu bolim/programin miifredatinda sayildigi dersin adi, kodu, kredi, AKTS degeri ile harf notu kargilig1 belirtiimektedir. Alinan kararlar
Ogrenci Isleri Daire Baskanh 1 tarafindan OBS-Ogrenci Bilgi Sistemine islemekte, 6grenci ve akademik danigmani (AKTS Koordinatorii) siireci takip edebilmektedir.

Tiim programlarin ders bilgi paketlerinde onceki 6grenimin tanimlanmasina ait bilgiler verilmektedir. Ogrenci kabulii ve dnceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
(6rgiin egitim, yaygin egitim ve serbest §grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler) diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi sistematik
olarak OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinde izlenmekte, tiim kararlar ilgili yonetmelik dogrultusunda paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
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Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda giden Universitemiz 6grencilerinin ve gelen diger iiniversite 6 grencilerinin siiregleri, ilgili mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii tarafindan Erasmus bagvuru tarihleri, kontenjanlari ve kosullart web sitesinde ilan edilmektedir
(https//www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1936, https://www.nny.edu.tr/?p=announcement&id=1959). Degisim programlarina giden dgrencilerin ve yaz okulunda
farkli iiniversitelerden ders alan 6grencilerin 6 grenmelerinin taninmas1 ve kredilendirilmesinde de siire¢, muafiyet komisyonlari ve ilgili kurullarin kararlarinin Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhigina iletilmesi ve derslerin 6grenci transkriptine islenmesi ile gergeklesmektedir (B.2.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Kamtlar

e (9B.2.3.1.NNYU_Siire¢_El Kitab1.pdf
e (4)B.2.3.2.23-24 Guz Kayit Yenileme Kitapcigi.pdf
e (4)B.2.3.3.Kayit Yenileme Bilgi Kitapcigi (AKTS Koordinatorii).pdf

e (4)B.2.3.4 Fakiilte Yatay Gecis Basvurulari Degerlendirme Komisyonu_Karar. - Ornegi.pdf
e (4)B.2.3.5. Fakulte Yurtdigt _ve_ Yabanct Uvruklu Ogrenci_Basvuru_On_Degerlendirme_Komisyonu_Karar_Ormnegi.pdf

e (4)B.2.3.7. Fakulte Muaﬁvet Komlsvonu Karar Omegmdf
e (3)B.2.3.8.Erasmus+ Muafiyet Karari_Ornegi 1.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde, agik, anlasihir, kapsamh ve tutarh sekilde tamimlanmistir (B.2.4.1 ss:11-40).
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimlt siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir.

Kayith olduklart programlari basariyla tamamlayarak diploma almaya hak kazanan 6grencilere, diploma ile birlikte diploma eki verilmektedir (B.2.4.2).

Mezun durumunda olan &grencilerin aldiklart dersler, ders kayitlart ve mezuniyet durumlart AKTS koordinatérleri tarafindan kontrol edilmektedir. Mezuniyet islemleri
birimlerin Mezuniyet Komisyonu tarafindan incelenmekte ve onaylanmaktadir (B.2.4.3). Komisyon Raporlari, Fakiilte/Enstiti Kurul Karari ile Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgma (OIDB) gonderilmekte (B.2.4.4) ve OIDB OBS iizerinden onay siireglerini baglatmaktadir. Tlgili birimlerin onaylar1 tamamlandiktan sonra &grencilerin
diplomalar1 verilmektedir.

Yabanc1 uyruklu 6grenci, yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal programlarina grenci kabulleri ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi ilgili yonetmelikler kapsaminda tanimlanns
kurallar dogrultusunda gergeklestiriimektedir (B.2.4.5).

Tiim boliimlerde degisim programlari ile giden 6grencilerin uluslararasi iiniversitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle

yansitilmaktadir. Bu kapsamda Erasmus+ program ve diger degisim programlart ile yurtdis: tiniversitelere giden 6grencilerin bu siiregte aldiklar tiim dersler ilgili kurul

kararlari (B.2.4.6) dogrultusunda hem Universitemizdeki hem gittigi tiniversitedeki ad1 ve kodu ile AKTS kaybi olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine
islenerek, mezun olduklarinda Diploma Eki tizerinde gosterilmektedir.

Universitenin 6rgiin lisans ve lisansiistii programlart disinda, egitim verdigi ve aragtirma yaptigi tiim alanlarda, egitim programlarimi diizenlemek ve bu sekilde

Universitenin kamu, 6zel sektér ve uluslararas1 kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmak amaciyla kurulan Nuh Naci Yazgan Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (NNY- SEM) yiiriittiigii egitim-6gretim programlarinin sertifikalandirilma siiregleri NNY-SEM tarafindan ilgili mevzuat g¢ergevesinde
yiiriitilmektedir (B.2.4.6, https:/sem.nny.edu.tr/index.php).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamml siiregler iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e (9B.2.4 1.NNYU_Siire¢ El Kitab1.pdf

e (2)B.2.4.2.0mek_Diploma_Eki.pdf

e (4)B.2.4.3 Mezuniyet Komisyonu Karar Ornegi.pdf
o (4)B.2.4.4.Fakiilte Kurul Karari Mezuniyet.pdf

e (4)B.2.4.5 Muafiyet Komisyonu Karar1_Ormegi.pdf
e (4)B.2.4.6.Erasmus+_ Muafiyet Karari_Ornegi 1.pdf
2)B.2.4.7.NNY_SEM_Egitim_Sertifikas1_Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz, mekansal olarak sinif, laboratuvar, stiidyo gibi imkanlar bakimindan boliimlerin 6zel gereksinimlerine de cevap verebilecek nitelikte ve yeterlikte
egitim-6gretime devam etmektedir. Ogrenme ortamlar1 ve altyapilarla ilgili detayll bilgiler bolimlerin Oz Degerlendirme Raporlarinda olarak verilmistir
(https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308). Binast yapim siirecinde oldugundan Hukuk Fakiiltesi, ik ogrencileri i¢in Miihendislik Fakiiltesi dersliklerini
kullanmaktadir.

Ders kitaplari, ¢evrimigi kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullamimina sunulmaktadir.
Derslikler, projeksiyon cihazi, bilgisayar, ses sistemi, mikrofon, hibrid derslerin yiiriitiilmesi i¢in kamera sistemi, tahta ve projeksiyon perdesi barindirmakta;
dolayisiyla her tiirlii cevrimigi/yiiz yiize 6grenme yontemine imkan vermektedir. O grenme ortamu ve kaynaklarinin kullanimu ve yeterlilikleri siirekli izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kampiis iginde, 6grencilerimize icretsiz olarak kablosuz ag baglanti imkani sunulmaktadir. Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak,
analiz etmek ve raporlamak {izere; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Nuh Naci Yazgan Universitesi Portall (NNYU Portal) ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) kullanilmakta ve bu sistemler giincellenerek iyilestirilmektedir. (B.3.1.1.) Microsoft Teams programi, Moodle LMS ¢evrimi¢i derslerin yiiriitiilmesi,
sinavlar ve/veya yiiz yiize dersler i¢in kaynak, duyuru, ders arsivi vb. paylasim ortami sunmaktadir (B.3.1.2.).

Ogretim elemanlarinin akademik arastirma ve dersler igin ihtiyag duydugu, ayrica dgrenciler icin gerekli gordiikleri yayinlarin listesi her egitim 6gretim
doneminde bélimlerden istenmekte ve Universite merkez kiitiiphanesi igin miimkiin olabildigince temin edilmektedir (B.3.1.3., B.1.3.4). Ogrenciler ve 6gretim
elemanlar1 kitiiphane bunyesindeki farkli tiir ¢alisma ortamlarini kullanabilmekte, kitap, dergi vb. kaynaklar1 6diing alabilmekte bunun yam sira ¢evrimigi veri
tabanlarina erisim saglayabilmektedirler (B.3.1.5, B.3.1.6, https://adayogrenciler.nny.edu.tr/kutuphane.php, https:/www.nny.edu.tr/?p=content&id=122).

Universitemiz, 6grencilerin motivasyonlarin, kariyer planlamalarim destekleyip bilgi ve donanimlarini artirmak amaciyla gesitli meslek insanlari ile bir araya
gelmelerine ortam saglamaya 6zen gostermektedir. Kampiiste saglanan imkanlarin yam sira dis paydaslarimuzla birlikte diizenlenen Kariyer geligtirme
programlarina da dgrencilerimizin aktif katithmi saglanmaktadir. Bu kapsamda yiiz yiize ya da ¢evrim i¢i birgok konugmaci davet edilip 6grencilerle bilgi, beceri,
tavsiye ve tecriibelerini paylagsmalari i¢cin  etkinlikler ~diizenlenmektedir (https:/kariyer.nny.edu.tr/index.php?p=events, https:/kariyer.nny.edu.tr/?
p=event&id=754). Siileyman Cetinsaya Kiiltiir Merkezi ve fakiilte binalarinda bulunan konferans salonlar1, etkinlikler i¢in gerekli mekan ihtiyacini yeterli diizeyde
karsilayabilmekte, ¢evrim i¢i konferans / sdylesiler ise Microsoft Teams progranu iizerinden sorunsuz olarak ger¢eklestirilmektedir (B.3.1.7.) Bolimlerimizde,
dgrencilerin mesleki bilgi ve gorgiisiinii artirmak ve yerinde ogrenmelerini saglamak tizere ¢esitli teknik geziler diizenlenmektedir (https://gsf.nny.edu.tr/?
p=cvent&id=57).
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Bazi bolumlerimiz teknik geziler disinda da 6grenme ortamini kampiis sinirlarinin digina genisleterek 6grencilerin farkli kurumlarda ve sahada bilgi ve deneyim
kazanmalarim saglamakta ve bu siiregleri desteklemektedir (https:/emu.nny.edu.tr/?p=news&id=809).

Ogrenme ortam ve kaynaklariyla ilgili 6grenci geri bildirimleri her yil Kalite Faaliyet Takviminde planlanan zamanlarda grenci tiniversite ve program memnuniyet
anketleriyle ve birimlerde yapilan degerlendirme toplantilariyla ainmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.1.8, B.3.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

o (4)B.3.1.1.Universite Portal Bilgi Sistemi_lyilestirmeleri-4.pdf

e (4B.3.1.2.MS Teams Duyuru.png

e (4B.3.1.3 Kitap Talebi Rektorliik Yazisi.pdf

e (4)B.3.1.4.2023 Yih_Kiitiiphane Gelistirme Amaciyla Kullamlan Kaynak Tutari.docx
e (3)B.3.1.5.Abone Olunan Ulusal ve Uluslararasi Dergi Sayisi.xlsx

e (3)B.3.1.6.2023 Yihi_Veri Tabani_Sayis1.xIsx

e (3)B.3.1.7.KAYMEKAR_Konferans Afisi.jpg

o (3)B.3.1.8.Ogrenci Program Memnuniyet Anket Raporu.pdf

¢ (3)B.3.1.9.08renci Memnuniyet Anket Raporu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin, egitim-6gretim siirecine ve ortamina uyumlarimi kolaylastirmak, egitim calismalarina yon vermek, rehberlik etmek, etkin 6grenme davranisi gelistirmelerine
yardimei1 olmak, kariyer planlamalarim ve yasam boyu 6grenmelerini tesvik etmek; saglikli, kesintisiz egitim ve 6gretim hizmeti saglamak icin AKTS koordinatdrlerimiz
akademik danisman olarak desteklerine devam etmektedir. Ogrenci danigmanlari 6grencilerin kayit, mezuniyet, muafiyet talepleri gibi idari islemlerini takip etmekte ve
egitim 6gretime iliskin 6grencileriyle siirekli iletisim halinde olup grencilerin talep ve onerilerini boliim baskanhgina bildirmektedir.

Enstitiilerde de ilgili mevzuat ¢ergevesinde akademik damsmanhkla ilgili siiregler ve kullanilacak formlar tammlanmustir (https:/sabe.nny.edu.tr/?p=content&id=752).
Danigman atamalarindan sonra dgrencilerle danismanlar arasinda, siirecin yonetimi ve karsilikli sorumluluklarin tammlandig “Lisansiistii Ogrenci ve Danisman
Anlagmas1” imzalanmaktadir (B.3.2.1).

Universitemize yeni kayit olan 6grencilerin beklentilerini tespit edebilmek amaciyla “Ogrenci Beklenti Anketleri” yapilmaktadir. Anketlere gore; 6grencilerin Universitemiz
ile ilgili bilgilere nereden ulastiklari, Universiteden ve kayit olduklart programdan ne gibi beklentilerinin oldugu arastiriimaktadir. S6z konusu anket 2023 y1linda
giincellenmis olup; elde edilen verilere gore degerlendirmeler, iyilestirmeler yapilmaktadir (https:/kalite.nny.edu.tr/files/files/icerik/2022-2023/anket-raporlari/2023/ogrenci-
beklenti-anketi.pdf).

Universitemize yeni kayit olan &grencilerin; Universitemize oryantasyonunu saglayabilmek amaciyla agilis ve tanisma etkinligi diizenlenmektedir. Etkinlik; bir tam giin
devam etmekte ve dgrencilere tiniversite hayatlart boyunca ihtiyag duyacaklar1 6grenci bilgi sistemi, sinav yonetmeligi, ERASMUS vb. konularda bilgiler veriimektedir
(https://www.nny.edu.tr/?p=event&id=762).

Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan 6 grencilerin kariyer planlamalarina yon verecek faaliyet ve etkinlikler yiiriitiilmekte ve dgrencilere destek olunmaktadir
(B.3.2.2, https//www.nny.edu.tr/?p=event&id=780). Cumhurbagkanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi, Insan Kaynag1 Egitim ve Gelistirme Dairesi Baskanliginca 6nerildigi
sekilde tim bolimlerin 1. sinif 6grencilerine Kariyer Planlama dersi zorunlu haftalik 1 saat ve 2 AKTS olacak sekilde verilmektedir. (B.3.2.3).

Ogrencilerin Universite web sayfasi iizerinden cevaplayabilecekleri bir Kariyer Testi bulunmaktadir. Bu testten alinan cevaplar grencilerin en uygun meslegi segmeleri
konusunda Holland Mesleki Tercih Envanteri ile degerlendirilmektedir (https:/adayogrenciler.nny.edu.tr/kariyer-testi.php).

Ogrencilerin goriis ve Gnerilerini dinlemek, Universitenin kalite standardinin arttirilmasinda dgrencilerin katkida bulunmasini saglamak amaciyla Rektor-6grenci bulusmasi
toplantis1 gergeklestirilmistir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Ahmet Fazil OZSOYLU ve Fakiilte dekanlar1, yiiksekokul ve enstitii miidiirleri ile idari personelin hazir bulundugu
programda 6 grencilerle bir araya gelinmis ve goriis ve 6nerileri dinlenmistir (https:/www.nny.edu.tr/?p=news&id=680).

Universitemiz 6grencileri igin OBIS, danigmanlar i¢in ABIS iizerinden damsmanhk sistemi siirdiiriilmektedir. Akademik destek hizmetleri kapsanminda 6grenci
geribildirimleri anket ¢aligmalar ile alinmaktadir (B.3.2.4).

2023 y1h anket sonug raporlar1 olusturulmus ve web sitesi araciligi ile i¢ ve dis paydaslarla paylagiimistir.

Universitemizde 6grencilere ve personele yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri de yiiriitiilmektedir. Universitemiz biinyesinde, Mustafa Nevzat
Ozhamurkar Ogrenci Merkezinde bulunan Psikolojik Danmismanhk ve Rehberlik ofisinde, haftalik programa gore hizmet veren birimde, uzman ve tecriibeli personelimiz
tarafindan, 6grencilerin, biligsel, psiko-sosyal ve davranigsal agidan kendilerini tanimalarina, muhtemel stres durumlariyla daha etkin basa ¢ikma yontemlerini
kullanmalarina yonelik psikoterapi galismalari da yapilmaktadir (https://adayogrenciler.nny.edu.tr/saglikhizmetleri.php). Gerek tiniversite ortamiyla ilgili uyumsuzluklar,
gerekse yeni sosyal ortamlarin getirdigi iliski sorunlar1 gibi psikolojik sorunlarla bas etmeye yonelik saglanan hizmet iicretsiz olup “Gizlilik ilkesi” temel alinarak
yiiriitiilmektedir.

Psikolojik Danigmanlik ve Kariyer Merkezinin faaliyetleri her y1l kurum i¢ degerlendirme raporu ile izlenmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmyla iyilestiriimektedir.
Kanitlar

e (49B.3.2.1 Lisaniistii Ogrenci ve Danisman_Anlasmast.pdf

e (4)B.3.2.2 Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf
e (3)B.3.2.3 Kariver Planlama Dersi_Yazisi.pdf

e (3)B.3.2.4.0grenci Memnuniyet Anketi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universite, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini yiiz yiize/ uzaktan yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara
sahiptir. Kampiis alani, giivenli, saglikli ve her tiirlii egitim ihtiyacina cevap verebilecek erisilebilir egitim alt yapisina sahiptir. Her birime ait tesis ve altyap1 detaylar1 Oz
Degerlendirme Raporlarinda yer almaktadir (https/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308). Universite ihtiya¢ duyulan her tiirlii altyap1 ve teknik imkénlar konusunda destek
sunmaktadir. Bu kapsamda laboratuvar sayisinin artirilmasi ve mevcut laboratuvarlarin gii¢lendirilmesine 6zel 9nem verilmektedir.

Kampiis alam igerisinde egitim alt yapisina ek olarak 6grenci taleplerine karsilik verebilecek nitelikte barinma, spor alanlari, sosyal, kiiltiirel ve saglk imkanlart
sunulmakta, 6grenci ve akademik personelin bilimsel ve sosyal etkinleri diizenleyebilmesi i¢in bir kongre merkezi bulunmaktadir. Tesis ve altyapiya iligkin bilgiler,
giincellemeler, iyilestirmeler Universite web sayfasinda 6grenciler ve tiim paydaglarla paylagilmaktadir (Ornek paylagim: https:/adayogrenciler.nny.edu.tr/ulasim.php
https://adayogrenciler.nny.edu.tr/kampusteyasam.php). Egitim alt yapis1 disindaki diger alanlarin kullammuyla ilgili siire¢ler Saghk, Kiiltiir Spor Daire Bagkanhg:
tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir (B.3.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimn kullammu izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar


https://emu.nny.edu.tr/?p=news&id=809
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e (49)B.3.3.1.SKSDB lyilestirmelerle ilgili Ornek Yazi.pdf
4. Dezavantajh gruplar

Universite genelinde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim-6gretim ve diger olanaklara erisimi, esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Engelli O grenci Birimi ve bu birimin faaliyetlerine iligkin yonerge bulunmakta olup, eitim-6gretim stireci ve sinavlara
iliskin diizenlemeler bu yonerge kapsaminda gerceklestirilmektedir. (B.3.4.1). Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi tarafindan diizenlenen toplantilarda, dezavantajl
ogrencilerin ilettikleri istek, dilek ve gikayetleri birim tarafindan degerlendirilmekte, gerekli 6nlemler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir (https://www.nny.edu.tr/?
p=content&id=108, https://www.nny.edu.tr/?p=content&id=103).

2023 yilinda ilk kez Universitemiz ile ilgili goriislerini almak ve fiziksel alanlarin diizenlenmesi konularindaki memnuniyet diizeyini 6lgmek i¢in “Ozel Gereksinimli O grenci
Memnuniyet Anketi” uygulanmistir (B.3.4.2). Degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmeye yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Universitemizde yiiriitillen egitim gretimden toplumun her kesiminin yararlanabilmesi igin 6grenim iicretleri miimkiin oldugunca diisik tutulmaya galisiimasina ve
6grencilerimize kesintisiz yiiksek burs imkanlarin sunulmasina ragmen bazi 6grencilerimizin ekonomik anlamda 6zel gereksinimleri ortaya ¢ikabilmektedir. Bu konuda
destek olmak tizere Universitemizin kurucu vakfi 6grencilere durumlarini beyan etmeleri kaydiyla karsiliksiz burs destegi saglamaktadir (B.3.4.3).

Kampiisteki engelsiz {iniversite uygulamalarinin diginda boliimler bazinda da dezavantajli 6grencilere ihtiyag duyduklari her tiir destek verilmektedir. Universitede
toplumsal hizmet faaliyetleri kapsaminda dezavantajh gruplara yonelik ¢aligmalar da yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.3.4.1.Nuh Naci Yazgan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi_Yonergesi.pdf
3)B.3.4.2.0zel_Gereksinimli_Ogrenci Anketi Sonuclari.pdf
e (4)B.3.4.3.Vakiftan Burs_Alan NNYU_Ogrencilerinin_B6liim_Dagihmlari.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler kampiis yasamimn ayrilmaz bir pargasidir. Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlari, birlikte
dinlenme ve eglenme aligkanligi kazanmalarini, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilmalarini temin ve tesvik etmek amaciyla;
kulipler ~kurmalart ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri organize etmeleri i¢in mekan, Dbiitge ve rehberlik destegi saglanmaktadir
(http:/adayogrenciler.nny.edu.tr/kulupler.php). Bu kapsamda Universitede sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari Srgiitlenme meveuttur.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Kuliiplerin kendi aralarinda veya tniversiteler arasinda diizenlenecek olan kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklere, toplantilara, turnuva ve yarigmalara katilmalarini saglamak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda da ogrenci ve personele yonelik cesitli sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler gerceklestirimistir (B.3.5.1, B.3.5.2, B.3.5.3
https//www.nny.edu.tr/index.php?p=newscast, https://www.nny.edu.tr/index.php?p=events,). Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin bir bolimii gevrimigi platformlarda
gergeklesmistir. Etkinlilerde farkli kurumlarla isbirlikleri yapilms (https://www.nny.edu.tr/?p=news&id=671) , farkh kurumlarin diizenledigi etkinliklerde paydas olarak
katilim saglanmustir (https://www.nny.edu.tr/?p=news&id=675).

Ogrencilere egitimleri siirecinde sosyal sorumluluk bilinci asilamak ve goniillii projelerde yer almalarim tesvik etmek amaciyla gesitli etkinlikler diizenlenmistir (B.3.5.4).
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlaniimaktadir.
Kamtlar

e (3)B.3.5.1.2023 Yil_Etkinlikler Listesipdf

3)B.3.5.2.2023 Sos al Kiiltiirel Sportif Faaliyetler.pdf

e (3)B.3.5.3.Sosyal Kulturel Sportif Faaliyetler2.xlsx

e (3)B.3.5.4.Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Calismalar.xIsx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise ahnmasi, atanmast ve yiikseltilmesi siireglerini ilgili mevzuat ve kurum ydnetmelik ve yonergeleri dogrultusunda
titizlikle yurtitmektedir. Egitim 6gretim kadrosunun (profesor, dogent ve doktor 6gretim tiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi) ise alinmasi, atanmasi ve
yiikseltilmesi islemleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri basta olmak tizere Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve
Ogretim Uyesi Digindaki O gretim Eleman Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hitkiimleri ve Nuh Naci Yazgan Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri uyarinca yiiriitiilmektedir (B.4.1.1). T{im atamalar ve
kadro yiikseltme iglemleri, kamuoyuna agik bir sekilde, liyakat esasina dayanarak ve firsat esitligini gozeterek gergeklestirilmektedir.

Ogretim eleman: segimi, atama ve yiikseltmelerde, 6gretim elemanlarinin yeterli niteliklere sahip olmalar1 agisindan aldiklari egitimler, 6gretme becerileri, iletisim
yetenekleri ve program gelistirmeye yonelik katkilart da dikkate alinmaktadir (B.4.1.2). Ayrica, dgretim elemanlarinin atanmasi sirasinda uzmanhk alanlar ile
atandiklar1 unvan ve pozisyon arasinda uyum saglanmasi da énemsenmektedir. Universitemizdeki 6gretim elemanlari, doktora ve uzmanlik alanlariyla uyumtu
bolim ve anabilim dallarinda ¢ahigmaktadir. Bu da egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde gorev alan 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri, birimlerin kurullar1 tarafindan takip edilmektedir (B.4.1.3). Kurum
disindan ders vermek {izere gorevlendirilen dgretim elemanlar: ise ilgili boliim baskanhgimin talebi dogrultusunda, ¢alisma alam ve akademik uzmanhk alani
dikkate alinarak siireli veya ders saat ticretli olarak belirlenmektedir. Bu siiregler, Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ger¢eklestirilmektedir (B.4.1.4).
Ayrica Universite digindan gorevlendirilen 6gretim elemanlan siireg icerisinde ¢grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda goriismeler yapilarak iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Ogretim elemanlarinin egitim bilgileri, arastirma alanlar1, mesleki deneyimleri, yayinlari, eserleri, projeleri, patentleri, bilimsel faaliyetleri, akademik veya idari
gorevleri, egitim-6gretim faaliyetleri (ders yiikleri, komisyonlardaki gérevleri vb.), akademik basarilar1 ve 6zgegmisleri, birimlerimizin web sayfalarinda sistematik
ve seffaf bir sekilde paylasilmakta ve izlenebilmektedir. Bu sayede dgrenciler, akademisyenler ve diger ilgililer 6gretim elemanlarinin akademik ve profesyonel
gecmislerini kolaylikla gézden gegirebilmekte ve ilgili bilgilere erisim saglayabilmektedir (https:/bdb.nny.edu.tr/?p=academic).

Universitemiz 6gretim kadrosunun performans1 Universitenin stratejik plaminda belirlenen hedefler dogrultusunda izlenmektedir (B.4.1.5, B.4.1.6). Ayrica her
akademik birim &gretim eleman: akademik performansim bireysel ve toplu olarak izlemekte ve sonuglar yilik 6z degerlendirme raporlari ile kamuoyuyla
paylasilmaktadir (https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o (4B.4.1.1INNYU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek_Kosullari..pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)B.3.5.1.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Etkinlikler_Listesi.pdf
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e (2)B.4.1.2.0gretim Uyesi_ve Ogretim_Elemam_Sayis1.pdf
o (4)B.4.1.3.Acilacak Dersler ve Sorumlu Ogretim Uyeleriyle [lgili Karar Ornegi.pdf
o (2)B.4.1.4.0gretim_Elemani_Gorevlendirme Talebi Ornek.pdf

(4)B.4.1.5.2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
(4)B.4.1.6.Akademik_Etkinlik Degerlendirme.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarimin performanslari ve gelisimleri yakindan takip edilmekte, her asamada performans: gelistirmeye yonelik destek saglanmaktadir (B.4.2.1, B.4.2.2,
B.4.2.3). Ayrica dgretim elemanlari egitim ve arastirma igin ihtiyag duyduklar kitap, dergi, veri tabanlar1 ve diger materyallerin temini i¢in boliim bagkanhklari aracihg ile
talep ve Oneride bulunabilmektedir (B.4.2.4).

Her yartyihn veya akademik yilin sonunda, &grenciler tarafindan doldurulan ders ve ogretim elemam degerlendirme anketleri, program degerlendirme siiregleri,
ogrencilerle yapilan toplantilar, damisman toplantilart gibi c¢esitli degerlendirme araglart kullanilarak Ggretim elemanlarimin  performansi izlenmektedir. Bu
degerlendirmelerin sonuglart, bolim kurullarinda goriisiilmekte olup, performans: dusiik bulunan dgretim elemanlariyla ilgili olarak Boliim Bagkani veya Dekan tarafindan
gorismeler yapilmakta ve gerekli iyilestirme ¢ahsmalar yiriitiilmektedir (B.4.2.5, B.4.2.6). 2022 yilindan itibaren olusturulan Kalite Faaliyet Takvimi ¢ergevesinde, bu
siiregler ve izlemler tiim birimlerde sistematik olarak uygulanmaya baslanmistir (B.4.2.7). Onceki yillarda tiim 6grenciler tarafindan doldurulmasi zorunlu olan anketler,
sonuglarin giivenirligi agisindan 2023 yilindan itibaren goniilliilik esasina dayah olarak yiiriitiilmektedir. Bu sayede, 6gretim kalitesinin daha giivenilir bir degerlendirme ile
siirekli olarak iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek iizere alanlar1 ile ilgili kongre, sempozyum, seminer, konferans benzeri bilimsel etkinliklere katilimlar tesvik
edilmektedir (B.4.2.8, B.4.2.9).

Universitemiz, tiim 6gretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi igin egiticilerin egitimini tamamlamalar1 gerekliligine kurumsal politikalarinda yer vermistir. 2023
yilinda 6gretim elemanlarina yonelik sertifika programlart diizenlenmistir (B.4.2.10) Bu kapsamda, dgretim elemanlarinin siirekli olarak gelisimlerini desteklemek ve egitim
kalitesini artirmak i¢in adimlar atilnustir (B.4.2.11). Bazi birimlerde 6gretim iyeleri diger kurumlar tarafindan diizenlenen egiticilerin egitimine katilmistir (B.4.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.4.2.1.Bilimsel Yayinlari_Tesvik icin Basvuru Formu.pdf
(3)B.4.2.2 Bilimsel Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi Esaslari.pdf
(3)B.4.2.3.2022 Yili BAP_Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Bilgileri.xlsx
(3)B.4.2.4. Kltgp Talebl Rektorluk Yazm pdf

o (4)B.4.2.6. OEI‘GUITI Elemanlari Degerlendu'me Formu Sonuclan .pdf
e (3)B.4.2.7.2023 Kalite Faaliyet Takvimi.pdf

(3)B.4.2.8.0retim_Elemanlarinin_Katildiklari_Kurs vb. Egitim_Etkinlikleri.xlsx
(3)B.4.2.9. Ulusal ve_ Uluslarara51 _ Akademik_Etkinliklere Katilan Ogretim Uyesi Sayisi.xlsx

3)B.4.2.11.Egiticilerin_ E; itimi Pro rami Ka saminda_Egitim_Alan_QOgretim_Elemani_Sayisi.xlsx
(3)B.4.2.12. Akreditasyon__ Kurumlarmdan Alinan_Egitimler.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitenin kurulugundan itibaren gretim elemanlarimin performanslart ve geligimleri yakindan takip edilmekte, her asamada performans: gelistirmeye yonelik destek
saglanmaktadir (B.4.3.1, B.4.3.2). Siire¢ i¢erisinde verilen desteklerin akademik performansi artirdigi goriilmiis olup bu motivasyonu ve tesvigi artirmak adina 2023
yilinda Universitede akademik personelin performansim takdir-tamima ve ddiillendirmek iizere cesitli etkinlikler yapilmaya baslanmistir (https:/www.nny.edu.tr/?
p=news&id=685, https://www.nny.edu.tr/?p=news&id=662, B.4.3.3, B.4.3.4).

Kadrolu 6gretim gorevlileri ve aragtirma gorevlilerinin yiiksek lisans, doktora gibi lisansiistii egitim programlarina bagvurmalar ve siirdiirmeleri Universite tarafindan
desteklenmektedir. Lisansiistii egitimlerine Universite i¢indeki programlarda devam eden gretim elemanlarina kismi burs imkéni saglanmaktadir. Ayrica, yurtdigina egitim
icin kisa siireli gitmek isteyen akademisyenlere ticretli izin verilmektedir. Bu uygulamalar, §gretim elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemeyi ve uluslararas1 deneyim
kazanmalarini tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

 (3)B.4.3.1.Bilimsel Yayinlari Tesvik icin Basvuru Formu.pdf
o (3)B.4.3.2.Bilimsel Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi Esaslari.pdf
e (4)B.4.3.3.Akademik_Tesvik_Odiillendirme_Ornegi 2023.pdf

e (4)B.4.3.4.Akademik_Basan_Odiilii Belge Ornegi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Nuh Naci Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda “Arastirma Gelistirme Yetkinligini ve Altyapisim Giiglendirmek” seklinde tanimlanmis olan stratejik amaca
ulagsmak i¢cin “Aragtirma Gelistirme Niteligini Artirmak” ve “Arastirma Gelistirme Altyapisim Artirmak™ seklinde 2 hedef ve bu hedeflere ulagsma diizeyini
6lgmek igin 10 dlgiit belirlemistir (C.1.1.1).

Nuh Naci Yazgan Universitesi liyakat, seffafik, katithmcilik ve toplum odakhlik gibi temel degerler dogrultusunda, girisimeiligi yayginlagtirmayi, nitelikli
aragtirmacilar yetistirmeyi, farkl disiplinler arasinda isbirligini ve toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirmeyi, ulusal ve evrensel alanda bilime katkinin
siirekliligini saglamayr hedefleyen bir yaklagimla arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin katilinuyla
Arastirma Gelistirme Politikas1 giincellenmis ve arastirma gelistirme stireglerinin yonetiminde agagidaki ilkeler benimsenmistir (C.1.1.2):

- Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bilimin etik prensiplerini benimsemek,
- Siirdiiriilebilirlik anlay1s1 igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin gerekli kaynak ve kosullar1 saglamak,

- Arastirma Onceliklerini, amag ve hedeflerini ilan ederek, arastirma-gelistirme siireglerini performans gostergelerine dayal olarak izlemek, degerlendirmek ve
hedeflere ulasmaya doniik gerekli Gnlemleri almak,
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- Ulkemizin yerel, bolgesel, ulusal kalkinma hedeflerine, bilimsel, toplumsal ve kiiltiirel onceliklerine yénelik aragtirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
- Farkli disiplinlerden aragtirmacilarin disiplinler aras1 yaklagimla birlikte ¢alismalarini destekleyerek, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek bilimsel ¢iktilar iiretmek,
- Ulusal ve uluslararasi arastirma fonu kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek, uluslararasi isbirligini kolaylastirict sistemleri gelistirmek,

- Egitim ve ogretimin her diizeyinde arastirma-gelistirme ¢iktilarini ve faaliyetlerini kullanarak, lisans ve lisansiistii egitim programlart ile istiin nitelikli
aragtirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak,

- Arastirma altyapis1 ve yetkinliklerinden dis paydaglarin faydalanmasina yonelik isbirligini gelistirmek,

- Bilimsel aragtirmalarin {iriine doniistiiriilerek ticarilestirilmesine destek olmak,

- Girisimeilik ve yenilikgilik siiregleri ile ilgili farkindalig1 saglayarak yayginlastirmak,

- Arastirma ve gelistirme siireglerinde yasal diizenlemelere uymaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Nuh Naci Yazgan Universitesi kuruldugu tarihten itibaren arastirma ve gelistirme ¢ahigmalarina 5nem vermekte, fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari ile 6gretim tiyeleri
ve dgrencilerini desteklemektedir. Nuh Naci Yazgan Universitesi Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) biitgesi her yil diizenli olarak Miitevelli Heyet tarafindan giincellenmektedir.

Ar-Ge biitgesinin belirlenmesinde YOK’iin yilhik égrenci gelirlerinin en az yiizde 1’inin Ar-Ge harcamalarinda kullanilmasina yonelik talimati dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Universite 2022-2023 egitim-6gretim yihnda bélimler arasinda denge gozetilerek arastirma gelistirme icin 927.827 TL kaynak ayirmustir
(C.1.2.1). Ar-Ge galigmalar ¢ergevesinde kamu veya 6zel farkli kurumlarla yapilan stratejik ortakliklara kurum iginde 6nem verilmektedir (C.1.2.2).

Nuh Naci Yazgan Universitesi, arastirma ve gelistirme stratejisi kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim-6gretim ve arastirmaci kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ihtiyag duyulan her tiirlii altyapr ve teknik imkanlar konusunda destek sunmaktadir. Bu kapsamda laboratuvar sayisinin
artirilmas1 ve mevcut laboratuvarlarin giiglendirilmesine 6zel 6nem verilmektedir. Mevcut durum itibariyle Universite biinyesinde 51 aragtirma laboratuvari bulunmaktadir
(C.1.2.3). “YOK Saghk, Saghkla Ilgili veya iliskili Programlarda Egitim ve Ogretime Baglanmasi ve Siirdiiriilmesi icin Asgari Kosullar Genel ilkeleri” laboratuvar
malzemeleri listesinde belirtilmis olan tiim malzemelerin alimi yap1lmistir.

Universite mevcut aragtirma altyapisim yenilemek ve gelistirmek i¢in gerekli kaynaklari saglamaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeylerde arastirma olanaklarinin gelistirilmesi
amaciyla Universite biinyesinde bulunan laboratuvar, kiitiiphane olanaklari ve yeni ¢alisma ortamlarinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Universitede egitim ve
aragtirma i¢in meveut olan alanlarin toplam 54.778 m2 dir (C.1.2.4). 2023 y1li itibariyle iiniversitede 2892 6grenci olup (C.1.2.5), egitim ve aragtirma alani toplam alaninin
(54.778 m2), toplam 6grenci sayisina oram (2892 kisi) yaklasik 19 m2’dir.

2023 yilinda gergeklestirilen ahmlarla Universite kiitiiphanesinde basih kitap sayis1 15165°e ulagmistir (6grenci basina diisen basili kitap sayisi: 5.24) (C.1.2.6). Abone
olunan 37463 adet ulusal ve uluslararas1 dergi bulunmaktadir (6grenci bagina diigen e-yayin sayis1:12.95) (C.1.2.7). Ayrica toplam 47 adet veri taban1 bulunmaktadir
(C.1.2.8). 2022-2023 egitim 6gretim yihnda kiitiiphane imkanlarini gelistirmek amaciyla 160.918 TL tutarinda kaynak kullanilmistir (C.1.2.9).

Arastirma ve gelistirmeye yonelik giiclii laboratuvar alt yapis1 bulunan Nuh Naci Yazgan Universitesi, dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin stratejik hedeflere katki orani,
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bunlarin kurumun arastirma-geligtirme stratejilerine etkisi NN'Y Universitesi 2020-2023 Stratejik Hedef Rehberi ile izlenmekte ve
yillik degisim oranlarinin hedeflere ulagma diizeyi takip edilmektedir (C.1.2.10), (C.1.2.11).

Ayrica Nuh Naci Yazgan Universitesi, Erciyes Universitesi biinyesinde kurulan Erciyes Teknoparkin %1 hissedaridir. Universitemiz ¢gretim elemanlari aragtirma
¢alismalar1 i¢in Erciyes Teknopark' tan faydalanmaktadir (C.1.2.12).

Universite son iki yilda TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri kapsaminda onemli bagarilar elde etmistir. Desteklenen proje/ dgrenci sayisi
oraninda 2020 yihinda biitiin {iniversiteler arsinda 2. sirada(37 proje), 2021 yihnda 2. sirada(26 proje) yer almistir. 2022 birinci donemde 7, ikinci dénemde 31 proje
olmak iizere toplamda 38 proje desteklenmeye layik goriilmiistir. 2023 yihinda birinci dénem 12, ikinci dénemde 21 olmak iizere toplamda 33 proje desteklenmeye hak
kazanmigtir (C.1.2.13.1), (C.1.2.13.2). TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Programu 2023/2 dénemi bilimsel degerlendirme
sonuglarina gore; bagvuru yapan 70 vakif iiniversitesi iginde ti¢iincii, bagvuru yapan 197 iiniversite i¢inde on ikinci siradadir.

“TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi” kapsaminda 2023 yih 2. Dénem kapsaminda ‘Fiziksel Engelli Bireylerde Fiziksel
Aktivite Katihmim Artirmaya Yo6nelik Multidisipliner Bir Yaklasim Modeli: Paralimpik-Reaktif Aday Sporcu Platformu (P-RASP) Gelistirilmesi Uygulanmasi ve
Etkinliginin Aragtiriimast® isimli Universitemiz Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii 6 gretim {iyelerinden Dog. Dr. Biisra Kepenek Varol’un aragtirmaci olarak yer aldig
projesi destek almaya hak kazanmugstir. Multisidipliner ve dis kurumlar ile ortaklasa yapilan bu projenin fikri miilkiyet hak sahibinin Nuh Naci Yazgan Universitesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii mezun dgrencilerinden olmas: ayrica dnem tagimaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi farkli proje tiirleri aracihigiyla verdigi destekler ile bilimsel ¢aligmalarin niteligi, siirekliligi ve siirdiiriilebilirligi bakimindan aragtirmacilarimiza
onemli katkilar saglamaktadir. Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi proje bagvurularini almak iizere yilda iki kez ¢agriya ¢ikmaktadir. Her donemde desteklenecek
projeler ve destek miktarlar1 koordinatorliigiin onerisi ile Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenmektedir. 2023 yili bagvuru dénemleri i¢in belirlenen proje destek miktarlart
cizelge 1°de verilmistir. Belirlenen biitgelere ek olarak proje yiiriitiictistiiniin gerekgeli talebi ve Miitevelli Heyet karari ile proje biitgesinin %50’sini asmamak tizere ek biitge
tahsis edilmektedir. 2023 y1li igerisinde BAP Birimi tarafindan desteklenen 7 proje bulunmaktadir (C.1.2.14).

Cizelge 1. 2023 yili proje destekleri

Proje Tiirii 2023 1. Donem (Nisan) Destek Miktarlan (b) 2023 2. Dénem (Kasim) Destek Miktarlan (b
Bagmsiz Proje 70.000,00 TL 70.000,00 TL

Hizlandirimus Destek Projesi 20.000,00 TL 20.000,00 TL

Lisansiistii Tez Projesi 15.000,00 TL 15.000,00 TL

Ogrenci Odakli Proje 7.500,00 TL 7.500,00 TL

|Alt Yapi Projesi Miitevelli Heyet tarafindan belirlenir.

Universitede Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerine iliskin siiregler tammlannus ve etkin olarak yiiriitilmektedir (C.1.2.15, C.1.2.16). Universitemiz aragtirmacilari
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen ¢ok sayida proje yiiriitmektedir. 2021 yilinda toplam proje destegi 97.882,87 1’ iken, 2022 yilinda yeni ve devam eden
projelerin sayis1 12, toplam biitgesi ise 569.665,30 b diizeyine ulasmus ve 2023 yilinda yeni ve devam eden 7 projenin toplam biit¢esi 373.893,40 b’dir (C.1.2.17).

BAP kapsaminda tahsis edilen kaynaklarin etkin ve projelerde dnerilen amag ve hedefler dogrultusunda kullanildigini garanti altina almak tizere denetim mekanizmalar
olusturulmustur (C.1.2.18), (C.1.2.19), (C.1.2.20). Siiresi 6 aydan daha uzun olan ve tamamlanan projeler i¢in Proje Degerlendirme Grubu, BAP Komisyonu ve ihtiyag
varsa hakem goriisleri alinarak projeler i¢in tahsis edilen kaynaklarin yerinde kullamlip kullamlmadigina iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Universitede arastirma potansiyelini gelistirmek iizere makale, proje, konferans katilimu vb. arastirma faaliyetlerini tesvik etmek ve motivasyonu arttirmak amaciyla Bilimsel
Faaliyetleri Tegvik Esaslar belirlenmis ve etkin olarak yiiriitiilmektedir. Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslar1 i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda
2022 y1hnda giincellenmistir (C.1.2.21). 2023 yili igerisinde bilimsel faaliyetleri tegvik amactyla Universite 6z kaynaklar1 kullanilarak toplamda 182.836 TL biitge
kullaniImistir (C.1.2.22). 2023 yih igerisinde bilimsel faaliyetleri tesvik amactyla Universite dis1 kaynaklardan (TUBITAK) toplamda 27.908 TL destek saglanmistir
(C.1.2.23).

Arastirma kadrosunun yetkinligi her y1l diizenli olarak Portal Bilgi Sistemi tizerinden doldurulan Akademik Performans Degerlendirme Formlar aracih@iyla Rektorliik ve
Miitevelli Heyet tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica arastirma performansinin denetlenmesi ve takibi amaciyla her y1l diizenli olarak Boliim ve Dekanlik 6z
degerlendirmeleri hazirlanarak Rektorliige iletilmektedir (C.1.2.24) (C.1.2.25). Rektorliige iletilen raporlarda eksik goriilen veya gelisime agik hususlar tespit edilerek ilgili
dekanlik ve boliim bagkanliklarina geribildirimler saglanmaktadir. Aragtirma siirelerin yonetimine iligkin kisa ve uzun vadeli hedefler Nuh Naci Yazgan Universitesi 2024-
2028 Stratejik Plani ile belirlenmekte ve her y1l hedeflere ulasama derecesi gézden gegirilerek ulasilamayan hedeflere yonelik tedbirler alinmaktadir (C.1.2.26).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Nuh Naci Yazgan Universitesinde 2023 yih itibariyle, Fen Bilimleri Enstitiisti Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dah ve Saglk Bilimleri Enstitiisii Beslenme ve
Diyetetik Anabilim Dalinda olmak tizere iki adet aktif doktora programi bulunmaktadir. Belirtilen programlarda toplam 4 doktora 6grencisi 6grenimine devam etmektedir
(C.1.3.1). S6z konusu programlardan heniiz mezun olan 6grenci bulunmamaktadir. Diger enstitiiler biinyesinde de doktora programlarinin agilmasi amaciyla gerekli
akademik ve idari altyapinin tamamlanmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Devam eden doktora programlarinin basvuru stiregleri, kayith dgrencileri ve programlari
izlenmektedir. Heniiz mezun olan doktora 6grencisi bulunmadig i¢in mezunlarin kurumda ise alim siireglerine iliskin bilgi bulunmamaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri destekleri kapsaminda lisansiistii tez projeleri igin proje destegi
sunulmaktadir (bab-yonerge-03-07-2023.pdf (nny.edu.tr)). Saglk Bilimleri Enstitiisinde 6grenimine devam eden doktora grencilerinden ikisi TUBITAK 2211-A Genel
Yurtigi Doktora Bursuna hak kazanmustir (https:/sabe.nny.edu.tr/?p=news&id=1107). Diger {iniversitelerde doktora egitimleri devam eden ogretim elemanlarina
egitimlerini tamlayabilmeleri igin gerekli izinler verilmekte ve ihtiyag duyulan destekler saglanmaktadir. Ayrica dgretim elemanlarimin TUBITAK 2214-A Yurt Dis1 Doktora
Siras1 Aragtirma Burs Programu ve TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Aragtirma Burs Programi kapsaminda bagvurulari tesvik edilmekte, burs kazanan 6gretim
elemanlarinin egitimlerini tamamlayabilmeleri i¢in gerekli kolaylik saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Nuh Naci Yazgan Universitesi aragtirma kadrosunda 81°i 6gretim {iyesi olmak iizere toplam 122 &gretim elemani bulunmaktadir (C.2.1.1). Arastirmacilarin
doktora unvanlarin1 aldig1 kuruluslar ekte belirtildigi gibidir (C.2.1.2). Arastirmacilarin doktora unvanlarim aldigi kurumlar arasinda ilde bulunan Erciyes
Universitesi 6n siralarda yer almaktadir. Dis hekimligi (pedodonti, restoratif dis tedavisi, gocuk dis hekimligi vb.), psikoloji, iktisat, kamu yonetimi, fizyoterapi ve
rehabilitasyon, beslenme ve diyetetik, hemsirelik, mimarlik ve mithendislik gibi farkli ¢alisma alanlarinda uzmanlagmalar géziikmektedir (C.2.1.2).

Universitemiz tarafindan arastirmacilarin egitim ve aragtirma yetkinliklerini gelistirme amaciyla gesitli etkinlikler diizenlemektedir. Ayn1 zamanda Universite
disinda diizenlenen etkinliklere katihm saglamak isteyen aragtirmacilar, bu etkinliklere katihm saglayabilmektedir. Akademik ve idari personelin mesleki, bireysel
ve kalite yonetimi gelisgimleri desteklemek amaciyla gesitli egitimler ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda yapilan Egiticilerin Egitimi etkinligine 133 kisi katilim
gdstermistir (C.2.1.3). Ogrencilere yaklasimda pedagojik unsurlar ve egitim metotlarinda giincel yaklasimlarin ele alindig bir Mesleki Egitim diizenlenmistir
(C.2.1.3). Hizmet i¢i egitimler kapsaminda I¢ Tetkik¢i Egitimi, Elektronik Belge Y6onetim Sistemi ve Bilgi Giivenligi egitimleri diizenlenmistir (C.2.1.4). Universite
personeli disinda 6grenciler i¢in de arastirma ve 6grenmeyi tesvik amaciyla gesitli egitimler diizenlemektedir. Bu kapsamda dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 3D Pen WorkShop, Pavilyon WorkShop, Biomimicri Uzerine Soylesi gibi farkl alanlarda olmak tizere 30
etkinlik gergeklestirilmistir (C.2.1.5). Arastirmactlarimiz kongre, sempozyum, konferans gibi farkli alanlarda gergeklestirilen ulusal ve uluslararas1 akademik
etkinliklere katilarak yetkinliklerine gelistirmeyi amaglamaktadirlar (C.2.1.6).

Universite akademik kadrosunda bulunan aragtirmacilarin, 2023 yihinda farkh alanlarda yaptiklari arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde 42 arastirma makalesi yayimlanmistir (C.2.1.7). Web of Science'da yayimlanan aragtirma makaleleri
370 atif almistir (C.2.1.8). Universitemiz tarafindan ulusal ve uluslararast yayin i¢in 2023 yilinda denen tesvik destegi ise 182835,75 TL’dir (C.2.1.9).
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Universitemizde aragtirmacilar 6z kaynak ve dig kaynaklardan yararlanarak bilimsel faaliyet yiiriitmektedirler. Universitemiz 6z kaynaklari (BAP) tarafindan
desteklenen proje sayis1 7 ve dis kaynak destekli proje sayis1 9’dur. Oz kaynaklardan desteklenen projelerdeki destek miktar1 373893 TL’dir.

Universitemizde aragtirmacilarimiza her y1l diizenli olarak Rektorliik ve Miitevelli Heyeti tarafindan Akademik Performans Degerlendirme Formlari kullanilarak
degerlendirme yapilmaktadir. Performans olgiitleri dikkate alinarak yapilan degerlendirmede 92 personel 6diillendirilmistir.

Universitemizin 2023 yih AR-Ge kapsaminda ayirdigi biitge 927.827 TL’dir. Her yil tiniversitenin AR-Ge kapsaminda yaptigi gahsmalarin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Aragtirma ve gelistirme stratejisi kapsamindaki aragtirmacilarin ihtiyag duyabilecegi alt yap1 ve teknik destek saglanmaktadir. Bu kapsamda
abone olunan ulusal ve uluslararas1 dergi sayis1 37463 tiir (C.2.1.10). Kiitiiphanede bulunan basih kitap sayis1 15165’tir (C.2.1.11). Abone olunan veri tabani
sayis1 47°dir (C.2.1.12). Bu sayilarin her yil Universite 6z kaynaklari kullanilarak arttirilmas1 hedeflenmektedir. Yapilan alt yap1 desteklerinin yani sira
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, Desdonava gibi konularda teknik destek amaciyla akademik ve idari personele teknik bilgilendirme egitimleri diizenlenmektedir
(C.2.1.13)

Universitemiz biinyesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kayseri Kentsel Mekan Uygulama ve
Arastirma Merkezi, A1z ve Dis Saghg Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak {izere 6 adet arastirma merkezi yer almaktadir (C.2.1.14). Bu merkezlerde farkh biit¢elere sahip 5 proje yiirtitiilmektedir
(C.2.1.15).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirimesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar
ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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(3)C.2.1.11.Basih_Kaynak_Toplu_Liste.xIsx
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite biinyesinde egitim 6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde dis paydaslarla is birliginin artirilmasina 6nem verilmektedir. Kayseri ve civar illerde faaliyet
gosteren biiytik 6lgekli firmalarin pek ¢ogu ile ikili is birligi protokolleri imzalanmustir (C.2.2.1).

Universitede yer alan programlar yurtdisindaki esitli iiniversitelerle 6grenci ve personel hareketliligi igin anlasmalar yapmustir (C.2.2.2).

Ulusal/uluslararasi is birligi faaliyetlerini gergeklestirebilmek amaciyla arastirmacilarin, gesitli ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluglara iiyelikleri bulunmaktadir (C.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

e (3)C.2.2.1.isbirligi Yapilan Kurum-Kuruluslar.xlsx

e (3)C.2.2.2.Programlar Bazinda Yapilan Anlagmalar.xlsx
e (3)C.2.2.3.Ulusal-Uluslararas1_Kuruluslara Uyelikler.xIsx

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Nuh Naci Yazgan Universitesi’nin aragtirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi igin 2022 yihnda hazirlanan
Arastirma Gelistirme Performansi Izleme Rehberi kullaniimaktadir (C.3.1.1). Aragtirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla her bslim igin ayr1 ayri yillik
6z degerlendirme raporlart hazirlanmakta ve iiniversite web sayfamizda i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir (https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308).

Boylece yillara bagh olarak ilgili gostergelerdeki degisim paydaslar tarafindan da goriilebilmektedir.

Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak amaciyla yapilacak faaliyetleri igeren 2024 Y1l Kalite Faaliyet Takvimi
olusturulmustur (C.3.1.2). Ayrica stratejik planda arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadigi yilhik olarak izlenmektedir (C.3.1.3). Bunlara ek olarak
aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile baglantih izleme ve degerlendirme hedeflerinin yer aldi1g1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmustir (C.3.1.4).

Nuh Naci Yazgan Universitesi’nde yillik Kurum I¢i Degerlendirme Raporlari hazirlanmakta ve bu raporlar iiniversitemizin web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmaktadir. I¢ degerlendirme raporlarindan elde edilen veriler, kalite komisyonunun onerileri ve akademisyenlerden alinan geri bildirimler 1518inda kurum i¢i
iyilestirmeler yapilmaktadir (https:/kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=295).

Universite yonetimi tarafindan akademik birimlerin ve tiniversite personelinin akademik performansi, Portal Sistemine girilen veriler yardimiyla siirekli olarak
izlenmekte ve gerekli geri bildirimler saglanmaktadir. Universite Senatosu ve akademik birimler tarafindan yilik olarak YOK tarafindan yayinlanan akademik
degerlendirme raporlari, tiniversite siralamalar1 gibi gostergeler takip edilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri yerine getirilmektedir. Dis degerlendirme
raporunda {iniversitemizde akademik performans analizine dayali yonetim ve tesvik yaklasimu planlanmalart olmakla birlikte heniiz yaygin uygulamalarimn
bulunmamasi belirtiimistir. Bunun {izerine tiniversitemiz planlamalar1 hayata gecirmek i¢in arastirmacilarin performansini tesvik etmek amaciyla, 2023 yilinda
diizenlenen toren ile akademik basar1 gosteren &gretim {iyelerine Akademik Bagar1 Odiilleri vermistir (https://www.nny.edu.tr/?p=news&id=685).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Nuh Naci Yazgan Universitesinde gorev alan dgretim elemanlarinin/aragtirmacilarinin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi y1lik yapilmaktadir. Bu alt
baslikta, giincel olarak 2023 yilim1 kapsayan degisikliklere yer verilmistir. Bu amagla, 2023 yih Akademik faaliyetleri 2023 Ekim ay1 dogentlik bagvuru kriterleri temel
alinarak degerlendirilmistir. Bu kriterler goz 6niine alarak, 2023 yihnda yapilnus olan akademik faaliyetlerden belirli bir puan barajinin tizerinde olan Nuh Naci Yazgan
Universitesi 6gretim elemanlarina/aragtirmacilara takdir belgesi sunulmustur. Bahsedilen bu takdir belgelerinin takdimi 07/02/2024 tarihinde yapilan téren ile
gerceklestirilmisti. Nuh Naci Yazgan Universitesi Rektorii tarafindan bizzat takdir belgeleri ilgili akademisyenlere sunulmustur (https:/www.nny.edu.tr/index.php?
p=news&id=685). Buna ilave olarak, 2023-2024 giiz yariyih baslangicinda, yine akademisyenlerin bazi akademik faaliyetleri g6z Oniine alinarak 6diil toreni de
diizenlenmistir (https:/www.nny.edu.tr/?p=news&id=662). Ayrica yine 2023 yili sonunda Nuh Naci Yazgan Universitesinde dgretim elemanlarinin/arastirmacilarinin
akademik faaliyetleri ve idari gorevleri miitevelli heyet tarafindan degerlendirilerek akademik personelin ticretlendirme politikasinda etkili olmustur. Son olarak, Nuh Naci
Yazgan Universitesi Kurumsal Akademik Agik Arsiv bilgilerinin de olusturulmasina ve yillik olarak takip edilmesine 2023 yihnda da devam edilmistir
(http//acikerisim.nny.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitede yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili olarak paydaslarin goriisleri alinarak gerekli iyilestirmelerin yap1lmasina iliskin sistematik siiregler Kalite
Faaliyet Takviminde tanimlanmustir. Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini, sahip oldugu politikalar1, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitmektedir.

Toplumsal katki siireleri, sorumlu Rektor Yardimcist bagkanliginda, Toplumsal Katki Komisyonu, Saglk Kiiltiir Daire Bagkanhgi, Ogrenci Faaliyetleri
Komisyonu, Kariyer Gelistirme Koordinatorligti, Mezunlar Ofisi Koordinatorligii ve Basin Yayin ve Halkla iliskiler birimleri tarafindan y&netilmektedir.
Toplumsal katki stirecleri Rektor Yardimcisi, komisyon iiyeleri, daire bagkanlari, kuliip danigsmanlart ve 6grencilerle degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda; 10 farkh kurum ile tiniversiteye hazirhk kamplari, 17 farkli kurum ile iiniversiteye hazirhk
deneme sinavlari, 10 kurumda seminer, 3 fuara katthmi, Kayseri ilinde 108 kurs merkezi ziyareti, Kayseri disindaki illerde 29 kurs merkezi ziyareti, Kayseri
ileelerinde 27 farkl kurum ziyareti gergeklestirilmistir. Yapilan bu etkinliklerle toplam 8315 6grenciye ulagilmistir (D.1.1.1) Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii
toplumsal katki kapsaminda ¢esitli konularda 13 adet egitim vermistir. Bu egitimlere toplamda 764 grenci katilmistir (D.1.1.2).

“Di1s paydaslarin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine katthminin ve desteklerinin saglanmas1” stratejik plan hedefi dogrultusunda dis paydaslarimiza
yonelik Kayseri ilinden STK'lar, 6zel sektor, meslek ve yardim kuruluslar ile beraber panel, webinar, egitim, sohbet ve toplantilar seklinde 15 adet faaliyet
gergeklestiriimis ve bu faaliyetlere toplam 737 kisi katilmistir (D.1.1.3).

Universitenin gesitli birimleri tarafindan “Egitim, saghk, cevre, engelliler, toplumsal cinsiyet, ¢ocuklar ve dezavantaj gruplar icin sosyal sorumluluk
¢aligmalarinin yiiriitiilmesi” stratejik plan hedefi dogrultusunda séylesiler, ziyaretler, toplantilar, projeler seklinde toplam 1365 kisinin katilimu ile 39 etkinlik
diizenlenmistir (D.1.1.4).

“Kurumsal kiiltiir, kimlik ve aidiyetin gelistirilmesi” stratejik amac1 ve “Universitenin tiim personel ve &grencilerinin kurumsal kiiltiir, kimlik ve aidiyet
konusundaki talep ve oOnerilerinin diizenli olarak degerlendirilmesi” stratejik plan hedefi dogrultusunda 2210 6grencimize Ggrenci memnuniyet anketi
uygulanmigtir. O grenci memnuniyet anketleri, kampiis ulagimi, kirtasiye hizmetleri, giivenlik hizmetleri, psikolojik danisma ve saglik hizmetleri, spor imkanlari,
kiiltiir ve sanat etkinlikleri ile kantin/yemekhane hizmetlerinin yeterliliginin tespit edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla diizenlenmektedir.
Bunun yam sira 6zel gereksinimli dgrenciler igin de ayrica beklenti, uyum, memnuniyet, talep ve onerilerin 6lgiildtigii anketler gergeklestirilmistir (D.1.1.5).

Engelli 6grencilerin engel durumlarina uygun olarak sinav kagitlari hazirlanmus, bu 6grenciler igin Bolim Kurulu /Fakiilte Y6netim Kurulu Karar ile 30 dk ek
sire taninmustir. Engelliler Giinii kapsaminda mezunlarimizla soylesi ve empati etkinligi gergeklestirilmistir (D.1.1.6). Kurumsal kiiltiir, kimlik ve aidiyetin
gelismesi i¢in akademik ve idari personelden 47 katihmeinin katildigr 6 etkinlik, 1250 6grencinin katildigt 5 etkinlik ve 148 mezunumuzun katildigi 3 etkinlik
gergeklestiriimistir (D.1.1.7). Ayrica Erasmus siiregleri hakkinda 6grenci ve ¢alisanlart bilgilendirmek amaciyla 3 farkli toplanti gergeklestirilmigtir (D.1.1.8).
Psikoloji boliimiinde gergeklestirilen benzer toplantilara da 350 kisi katihm gdstermistir (D.1.1.9). Universitemiz biinyesinde programlar aras1 sosyal etkilesimin
gelistirilmesi amaciyla 343 kisinin katildig1 5 adet faaliyet gergeklestirimistir (D.1.1.10).

Universitemiz birimleri, is birligi yaptiklari kurumlarin goriis, 6neri, talep ve beklentilerini gergekgi bir sekilde belirleyebilmek ve dis paydaglarin goriislerini almak
amaciyla 2023 yilinda 5 farkh dis paydas anketi uygulamistir. Degerlendirilen anket sonuglarina gore verilen hizmetten memnuniyet oranimin %75’in tizerinde
oldugu tespit edilmistir (D.1.1.11).

“Cevreye Duyarll Universite” anlayisimn gelistirilmesi stratejik plan hedefi dogrultusunda goniilliilik ve farkindalik ¢alismalari olmak itizere 4 ayn faaliyet
gergeklestiriimis olup bu faaliyetlere toplam 158 kisi katilmistir (D.1.1.12). Yine aym kapsamda bu anlayisin gelistirilmesi amaciyla 7 farkli ders agilmistir
(D.1.1.13).

Universite biinyesinde yapilan faaliyetlerin topluma bildirilmesi amaciyla kullanilan web sayfamizi 84.000 kisi ziyaret etmis ve sosyal medya sayfalar1 da yaklagik
13.000 kisi tarafindan takip edilmistir (D.1.1.14 ve D.1.1.15).

2020-2023 Stratejik Hedefler rehberinde belirtilen hedefler dogrultusunda Universitemizde kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesine Gnem verilmektedir. Bu
amagla 2023 yilt igerisinde 1735 katithmcinin yer aldig1 9 kiiltiirel etkinlik, 2084 katthmcinin yer aldigi 14 sosyal etkinlik, 30 katithimcimin yer aldigi 3 sportif
etkinlik diizenlenmigtir. Toplam 30 farkh etkinlikte 4057 katihmct yer almistir (D.1.1.16).

Kariyer Gelistirme Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerde 408 6grencinin sertifika almaya hak kazandig Is Kuliibii, Uygulamah Proje Yazma, Kalite
Yonetim Sistemleri, Kisisel Gelisim gibi birgok etkinlik diizenlenmistir (D.1.1.17).

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan yiiriitiilen; 1SO-9001 Kalite Y6netim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi kursunda toplamda 20 kisi, Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi kursunda da 20 kisi egitim almistir. Ayrica hijyen, mutfak ve ilk yardim egitimleri dahil olmak iizere toplam 5 faaliyete 220 kisi katilim
gostermigtir (D.1.1.18).

Universitede yapilan etkinliklerden toplumun haberdar olmas1 ve bu etkinliklere katilabilmesi amac1yla yerel ve ulusal medyada haberler olusturulmaktadir. 2023
yilinda Universitede yiiriitillen sempozyum, konferans, kermes, toren vb. faaliyetlere iliskin 24 farkl haber yerel ve ulusal medyada yer almistir (D.1.1.19).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universite toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki (fakiilteler, konferans salonlari, laboratuvarlar, merkezler), teknik ve mali
kaynaklara sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanim saglanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde Universitenin hazir fiziki altyapis1 (uzaktan ve yiiz yiize egitim olanaklar1) ve altyapt donaniminin yani sira bu faaliyetler igin

ayrilmig mali kaynaklar1 bulunmaktadir (Topluma Hizmet Giderleri= 679.101,25 TL; Topluma Hizmet Gelirleri= 656.219,37 TL). Universitenin katkilar1 ile diizenlenen
sosyal, kiiltiirel, sportif ve kuliip faaliyetleri i¢in; 396.338,76 TL sportif etkinlik ve 641.748,01 TL temsil ve agirlama gideri olmak iizere toplam 1.038.086,77 TL
harcanmustir (D.1.2.1.). Ayrica Universitemizde 2023 yilinda 11 depremzede ve 5 sehit gazi yakinina ilave kontenjan agilarak tam burslu olarak egitim gormelerine imkan

saglanmistir (D.1.2.2.).

Universitemizin 2020-2023 Stratejik Planinda toplumsal katki siirelerinin yonetimi igin anahtar performans gosterge degerleri belirlenmis ve izlenmeye baslanmustir.
Gergeklestirilen toplumsal faaliyetler bu yoniiyle degerlendirildiginde; dis paydaslarin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerine katiimimin ve desteklerinin saglanmasi
konusunda egitim, seminer, proje sayilarimn 3 kat; sosyal sorumluluk (egitim, saglhk, cevre, engelliler, toplumsal cinsiyet, ¢cocuklar, dezavantajli gruplar i¢in)
¢alismalarimin yaklagik 2.6 kat ve dis paydaslarla memnuniyet anket sayilarinin da yaklagik 22 kat artarak 2023 y1li i¢in hedeflenen degerlerin tizerinde oldugu gozlenmistir
(D.1.2.3;;D.1.2.4.; D.1.2.5.).

Toplumsal katki hedefleri kapsaminda dis paydaslarin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine katthminin ve desteklerinin saglanmasina yonelik Kayseri ilinden STK 'lar,
ozel sektor, meslek ve yardim kuruluglar ile beraber panel, webinar, egitim, sohbet ve toplantilar seklinde 15 adet faaliyet ger¢eklestirilmis ve bu faaliyetlere toplam 737
kisi katilmigtir. Egitim, saglk, ¢evre, engelliler, toplumsal cinsiyet, cocuklar ve dezavantajli gruplar i¢in sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi stratejik plan hedefi
dogrultusunda soylesiler, ziyaretler, toplantilar, projeler vb. 30 farkli etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinliklere toplam 4057 kisi katthm gostermistir (D.1.2.4).

Bir diger stratejik hedef kapsaminda egitim ve aragtirma merkezleri tarafindan toplumsal ihtiyaglara yonelik kurslar agilmistir. Universite biinyesinde yer alan merkezler ve
koordinatorliikler toplumsal katki faaliyetlerini desteklemektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii biinyesinde yapilan faaliyetlerde 709
kisinin sertifika almaya hak kazandigt ORAKAF Fuart Etkinlikleri, Uygulamali Proje Yazma, Kalite Y6netim Sistemleri, Kisisel Gelisim gibi birgok egitim diizenlenmistir
(D.1.2.6).

Universite tarafindan saghk hizmetleri kapsaminda agiz saghg tedavi hizmeti, isyeri hekimligi ve psikolojik danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetlerden 5249
kisinin yararland1g1 goriilmektedir (D.1.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e (3)D.1.2.1.Topluma Hizmet Gelir Gider.xIsx

e (3)D.1.2.2.D1s_Paydas Sosyal Sorumluluk.xlsx

e (3)D.1.2.3.0zel Burslar.xlsx

e (3)D.1.2.4.Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Calismalar.xlsx
e (3)D.1.2.5.D1s Paydaslar Anketi.xIsx

e (3)D.1.2.6.KGK_Faaliyetler.xlsx
e (3)D.1.2.7.Universitenin_Sundug

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal faaliyetlerin gelistirilmesi temel amac1 dogrultusunda; akademik birimler tarafindan toplumsal ihtiyaclara yonelik egitimler ve dis paydaslarin egitim-
Ggretim ve aragtirma faaliyetlerine katthminin ve desteklerinin saglanmas1 amaciyla toplantilar ve is birlikleri yapilmistir. Sosyal sorumluluk (egitim, saghk,
¢evre, engelliler, toplumsal cinsiyet, cocuklar, dezavantajh gruplar i¢in) kapsaminda yapilan ¢aligmalara farkh birimlerden destek saglanmistir.

Toplumsal faaliyetlerin degerlendirilmesi i¢cin dis paydaslarla memnuniyet arastirmalarinin gergeklestirilmesi amaciyla anketler ve toplantilar diizenlenmis ve
sonuglart analiz edilmisti. Dis paydas geri doniiglerinde verilen hizmetten %75’in {izerinde bir memnuniyet gézlenmistir. Nuh Naci Yazgan Universitesi
toplumsal katki uygulamalari toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda ve stratejik plan hedef ve stratejileri ile uyumlu olarak yapilandirilmakta, yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde gergeklestirilmekte, degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir.

Toplumsal katki politikasina bagh olarak siiregte basta Rektorlitk Makami olmak {izere Nuh Naci Yazgan Universitesi Kalite Komisyonu, Kariyer Gelistirme
Koordinatorligi, Stirekli Egitim Merkezi, Uzak Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi vb. merkezlerle birlikte tiim akademik birimler ve idari birimler katihme1
olarak yer almaktadir. Siirecte ihtiyag duyulan takvim, yonergeler, alt stiregler tanimlanmustir (D.2.1.1).

Universitede toplumsal katkiya yonelik yapilan faaliyetlerin analizi sonucunda, goniilliilik galismas ve farkh dersler kapsaminda “Cevreye Duyarh Universite”
anlayisim gelistirmek amaci ile 8 ders sunumu gergeklestirilmis; benzer sekilde dis paydaslarla “Cevreye Duyarh Universite” kapsaminda 3 farkh etkinlik
diizenlenmistir (D.2.1.2, D2.1.3). 2024 y1h i¢in de toplumsal katkiya yonelik etkinlikler hizla planlanmaya baglanmistir. Bu tiir ¢alismalarin diizenli olabilmesi i¢in
kalite toplumsal katki alt komisyonu tarafindan bir takvim olusturulmasi ¢aligsmalarina baslanmustir.

2023 yilt i¢indeki toplumsal katki faaliyetleri olusturulan kalite faaliyet takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir. Faaliyetlerin degerlendirmesinde birimlerin
hazirladiklar1 6z degerlendirme raporlart kullaniimaktadir.

Toplumsal katki performansinin izleminde yapilan bir uygulama da dis paydaslarla memnuniyet aragtirmalarinin ger¢eklestirilmesidir. Bu amagla 5 farkh anket
diizenlenmis, geri bildirimler analiz edilerek gelecek donemlerde yapilacaklar konusunda planlamalar baglamistir (D 2.1.4).

Dis paydaslarin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine katiliminin ve desteklerinin saglanmasinda 15 farkl faaliyet ger¢eklestirilmistir. Bu faaliyetlere 737 kisi
katilmistir (D 2.1.5). Egitim ve arastirma merkezleri tarafindan toplumsal ihtiyaglara yonelik 16 faaliyet yiiriitiilmiis ve bu faaliyetlere 872 kisi katilmistir (D
2.1.6).
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Sosyal sorumluluk (egitim, saghk, ¢evre, engelliler, toplumsal cinsiyet, ¢ocuklar, dezavantajli gruplar i¢in) ¢ahgmalarinin yiiriitiilmesinde 19 farkli ¢alisma
yapilmis olup, toplam 1227 kisi bu ¢aligmalara katilnistir. Ayrica tiniversitenin sundugu saghk hizmetlerinden toplam 5249 kisi yararlanmistir (D.2.1.7,
D.2.1.8).

Universite personeli ve grencilere kurumsal talep ve onerilerinin diizenli olarak takip edilmesine yonelik toplantilar kalite faaliyet takvimine uygun olarak
yapilmakta, degerlendirilmekte ve yapilan iyilestirmeler ve istekler diizenli olarak Kalite Komisyonuna bildirilmektedir (D.2.1.9., D.2.1.10). Universitemiz
biinyesinde “Programlar Aras1 Sosyal Etkilesimin Gelistirilmesi Amaciyla Diizenlenen Etkinlik Sayis1” degerlendirilmistir. Bu baglamda Universitemizde 5
etkinlik gergeklestirilmis ve bu etkinliklere 343 kisi katilmistir (D.2.1.11).

Universitemizde kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesine énem verilmektedir. Bu amagla 2023 yih igerisinde toplam 29 adet sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyet diizenlenmistir (D.2.1.12).

Pandemi déneminde saglk ¢alisanlarimin iicretsiz olarak kullanimina sunulan 6grenci yurtlarimiz; 6 Subat’ta ger¢eklesen Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda, dgrencilerimiz ve ailelerinin kullanimina agilmistir. Bu siiregte 6grencilerimizin ve ailelerinin konaklama ve iage ihtiyaclart kurucu vakfimz tarafindan
karsilanmistir. Yine aym siiregte 6grencilerimizin inisiyatifi ile baslatilan yardim kampanyas: sonucunda, 6nemli miktarda yardim malzemesi depremzedelere
ulagtirlmistir (NNY - Nuh Naci Yazgan Universitesi). Insaat mithendisligi bolimii 6gretim elemanlari, yasanilan depremler sonrasinda hasarli binalarin tespiti ve
deprem dayanim testlerinin yap1lmasinda goniillii olarak gorev almislardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

YOKAK 2023 KAP siirecinde Nuh Naci Yazgan Universitesi, degerlendirme takimi tarafindan dokiiman ve web inceleme, ¢evrimici n saha ziyareti, yiiz yiize
saha ziyareti, tiim paydaslarla planl goriisme, alt yap1 ve tesislerin yerleskede yerinde miisahedesi ve gézlem yoluyla degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerin
6zeti olarak Universitemizle ilgili degerlendirme takimu tarafindan ifade edilen giiclii ve gelismeye agik yonler asagida dort temel boyut altinda siralanmustir.

1. Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonler:

»  Mitevelli Heyet, Rektor ve tist yonetim bagta olmak iizere tiim akademik ve idari personele kadim gelenekten tevariis eden vakif kiiltiiriiniin tiim misyon
alanlarina, akademik, idari ve yonetsel siireglere miispet yansimalart,

» Miitevelli Heyet ve Rektorliik orgiitii arasinda akademik, idari ve mali yonetim siiregleri is bolimiiniin agik, somut ve i¢sellesmis uygulamasi,
+  Miitevelli Heyet, Rektor ve Universite {ist yonetiminin siirekli iyilesme odakh kalite siireglerini sahiplenmesi ve degisim yoniindeki iradeleri,

+  Miitevelli Heyet, Rektor ve Universite iist yonetimi ile akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslar arasindaki siirekli ve hizli iletisim kanallarinin
varligi,

» Karar stireglerinin seffaf, hizli, gérece genis katilmli demokratik bir anlayisla yiiriitiilmesi,

+  Universitenin tammbh ve ilan edilmis vizyon, misyon, stratejik amaglar ve politika metinlerinin bulunmas1,

+  Universitedeki her bir birimin dis paydaslariyla bireysel, yakin ve siirekli is birligi saglamas1, giiglii yonler olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler:

+  Kalite ve siirekli iyilesme siireglerinde “aksiyoner ¢evik liderlik” yonetim anlayisinin Universitenin geneline yay1lmanus olmasi,

+  Universitede akademik performans analizine dayah y&netim ve tesvik yaklagimi planlanmalari olmakla birlikte heniiz yaygin uygulamalarinin bulunmamas1,

+  Universite gelirlerinin 6nemli 6lgiide 6grenci kayitlanmasina bagh olmasinin yarattigi mali kirtlganlik ve bu kirilganhgin insan kaynaklari politikast, egitim,
aragtirma, toplumsal katki ve uluslararasilagma misyon alanlarina menfi yansimalari,

+  Universite geneline yayilan paydas analizi ve tiim paydas goriislerinin karar siireglerine sistematik aktarma mekanizmalarinin bulunmamast,

»  Akademik ve idari personel iizerindeki ¢oklu gorevlendirmeler kaynakh is yiikiiniin zamana yayilan birikimli etkileri ve bu tarz insan kaynaklar1 yonetim
politikasinin kurumsallagsma ag1sindan yaratacag riskler,

* Tiim misyon alanlarini ve yonetsel siiregleri kapsayan, idari ve akademik tiim mensuplarca igsellestirilmis i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalarinin, heniiz
kurum kiiltiirii diizeyinde yayginlagsmamasi, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

2. Egitim ve Ogretim

Giiglii Yonler:

* Nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik odakh bir gretim yaklagiminin benimsenmis olmasi,
+  Ogrencilerin staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlarimin bulunmasi, derslik/laboratuvar alt yapisinin gelismis olmas1,

* Haftalik ders programlarinin §grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmis olmasi,

+  Universite genelinde 6grencileri proje yapmaya tesvik eden, aragtirma temelli egitim yaklagiminin bulunmast,

+  Ogrencilerin iletisim kanallarinin ¢esitliligi; 6grencilerle akademik kadro ve yonetim arasinda siirekli ve agik bir etkilesimin bulunmasi,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.9.%C3%9Cniversite_Personel_ve_%C3%96%C4%9Frencilerini_Talep_ve_%C3%96nerilerini_De%C4%9Ferlendirilme_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
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. Kampiis igerisinde egitim alt yapisina ilaveten 6grenci talebine cevap verebilecek sekilde barinma, spor tesisleri ve alanlari, sosyal kiiltiirel ve saglik
olanaklarinin bulunmasi, giiglii yon olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler:

*  Program tasarimi ve giincelleme siireglerinde paydas katilimlari olmakla birlikte goriiglerin karar alma siireglerine kurumsal aktarim mekanizmalarinin
Universite genelinde yaygin olmamast,

* Bazi programlarda ders bilgi paketlerinin igerik biitiinligiiniin saglanmanms olmasi,

+  Universitede tiim programlar icin zorunlu-segmeli, alan igi alan dis1 segmeli, toplam kredi vb. hususlarin ana gergevesini belirleyen ortak bir miifredat
sablonunun ve program tasarimu kriterlerinin bulunmamasi,

*  Akredite programlar olmakla birlikte, Universitenin program akreditasyon politika ve eylem planinin bulunmamas,
+ Kiitiiphane tefrigat ve donaniminin grenci dostu bir yagam alam sunmamasi ve dijital bir yonetim ve takip sisteminin bulunmamast,

» Kampiis igerisinde 6grenci talebine cevap vermeye yonelik spor alanlari, sosyal, kiiltiirel ve saglik olanaklari bulunmakla birlikte, 6grenci sosyal ve sportif
faaliyetlerinin kampiis yagamina uygun diizeyde bulunmamasi,

+  Ogretim elemanlarimin 6grenci merkezli ve yenilik¢i egitim 6gretim performansini taltif ve tesvik eden uygulamalar olmakla birlikte, Universite geneline
yayilmug bir politika ve sistemin bulunmamasi,

+  Program yeterliliklerinin kazanimimi garanti eden, Universite geneline yayilmis takip mekanizmasinin bulunmamasi,

* Programlarin 6grenme ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumu biiyiik 6lgtide gosterilmekle birlikte, lisansiistii programlart
da kapsayacak sekilde Universite geneline yayilmamis olmas1, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

3. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler:
+ Stratejik plan ve arastirma politika belgesi dogrultusunda aragtirma amag ve hedeflerinin belirlenmis olmasi,

» Lisans ve lisansiistii egitime yonelik her tiirlii egitim ihtiyacim kargilayacak laboratuvar alt yapisinin varh@i ve kapasite artirimina uygunlugu, giig¢lii yon
olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler:

* Arastirma gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisina yonelik eylem planinin olmamasi,

+  Universitedeki laboratuvar altyapisinin biitiinlesik kullanimi ve yonetimini saglayacak otomasyon sisteminin eksikligi,

* Arastirmacilarin dig kaynakli projelere yonelimini saglayacak tesvik mekanizmasinin bulunmamasi,

+  Universitede doktora sonras1 aragtirmaya yonelik tanimlanmis siirecin olmayist,

* Arastirmada is birligi ve etkilesim yaratmaya yonelik ulusal ve uluslararasi ortak program ve ortak arastirma biriminin ve/veya yaklagiminin eksikligi,
* Arastirma performans yonetim sisteminin olmay1s1,

+  Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma kriterlerinin kurumun stratejik plami ve arastirma gelistirme politikasinda belirtilen hedeflere ulasmasimi saglayacak
nitelikte olmamasi,

e Aragtirma kadrosunun yogun egitim dgretim yiikii ve programlarin bir bolimiiniin asgari sayida akademik personelle egitim §gretime devam etmesi,
aragtirma faaliyetlerini olumsuz etkilemesi bakimindan gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

4. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler:

+ Bolgesel ihtiyaglara yonelik toplumsal katki iretebilecek, alaninda yetkin 6gretim elemanlarinin Universitede istihdam,

+ Toplumsal katkiya yonelik olarak hazirlanan projelere Universite iist yonetiminin destek iradesinin bulunmas1,

+ Fiziksel ve sosyal altyapinin talebe bagl olarak dis paydaglarin kullammina agilmasi, giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler:

+  Universite genelinde toplumsal katki siireglerine iligkin yonetisim modelinin planlama agamasinda olmast,

. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin ve paydas geri bildirimlerini takip eden kurumsal bir yapinin
bulunmamasi, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

. Toplumsal katkiya yonelik disiplinler aras1 dis kaynakh projelere iliskin girisimlerin yeterli diizeyde bulunmamasi, gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.
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