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Stratejik Hedefler Rehberimiz

2020-2023
Stratejik Plani
Degerlendirme

Raporlari

Stratejik
Hedefler

RENREr 2024-2028

Stratejik
Plan
Hazirliklari

Universitemizde ilk defa 2019 yilinda 2020-
2023 yillarini kapsayacak sekilde Stratejik
Hedefler Rehberi olusturulmus, Senato’da
onaylanarak kamuoyuna sunulmus

2023 yilinin tamamlanmasiyla birlikte

2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar
baslatilmistr.

Nuh Naci Yazgan Universitesi

2020-2023 Stratejik Plam




Stratejik Hedefler Rehberimiz

* 1. Kaliteli egitim-6@retim hizmeti verilmesi ve siirekli ivilestirme vapilmasi.
HEDEF 1.1 TYY(C de éngériilen veterlilikler kapsanunda, i¢ ve dis paydaslarin gériisleri alinarak,
lisans ve lisansiistll &gretim programlarinin giincellenmesi.

Performans Hedefe | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izlenme | Raporlanma
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhig
(2019)

PGLLLL. ZaR0 %40 %48 | %60 | %72 | %85 | 6ayda | Yilda bir

Giincellenen ders bir

icerikleri oram

(%).

PGl.1.2 %20 26 28 30 32 34 6 ayda Yilda bir

Paydaslar ile bir

yapilan toplanti

sayisi

SORUMLU Tiim Akademik Birimler

BIRIM

Isbirligi Uluslararas: Ofis, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg, Bilgi Islem Daire

Yapilacak Bagkanhigi.

Birimler

Stratejiler Béliim/Program sorumlularinin, her egitim-6gretim yari yili basinda egitim
planlarim; TYYCde éngériilen yeterlilikler kapsaminda, paydaslar goriislerini
de alarak, pozden gecirmesi, ihtivag duyulan diizenlemeleri raporlamasi, varsa
ihtiyaglan karsilamak izere iyilestirme yapmasi planlanmaktadir.
Fakiilte/Enstitii yonetiminin ilgili birimde ders veren diger daretim elemanlari,
Kalite Komisyonu dgrenci temsileisi, mezun katilim ile; TYYC, program
yeterlilikleri, ders Ogrenme ciktilar1 arasindaki iliskileri degerlendirecei
toplantilar diizenlemesi ve iyilestirmelerin yapilmas: ve bu siirece ait toplanti
rapor veya tutanaklannin kamt olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
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Stratejik Hedefler Rehberimiz

Mevcut stratejik plandaki eksiklikler(paydas katiliml olmamasi,
farkhlagma stratejisi icermemesi, vb.), gelismeye acik yon
olarak belirtilmistir.(YOKAK KAP kapsaminda)

Stratejik planin dénemini tamamlanmis olmasi

Misyon,vizyon ve temel degerlerde degisime gidilme
ihtiyacinin dogmasi

Mevcut amag, hedef ve gostergelerin anlasilir olmamasi




Planin sahiplenilmesi

Planlama srecinin organizasyonu
ihtiyaglann tespiti

Zaman plam

Hazirlk programi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlan ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yiksekdgratim sektdrd analizi
GZFT analizi

Misyon
Vizyan GELECEGE BAKIS
Temel degerler

Konum tercihi

Basan balgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tarcihi

FARKLILASMA STRATEJISI

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJ| GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

STRATEJIK
YONETIM
SURECI

Program

Program amaci

Anahtar gostergeler

Alt programlar

Alt program hedefi PERFORMAMNS PROGRAMI
Perfarmans gostergeleri

Faaliyetler

Maliyetlendirme

Bitgeleme

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirms

tablosu iZLEME VE
Faaliyet raporu DEGERLENDIRME
I¢ kantrol

L e

Basanmizi nasil takip eder
?

ve degerlendiririz?



» Planin sahiplenilmesi

= Planlama sirecinin organizasyonu STRATEIK DI AT IR 1K ] PR DR
= jhtiyaglarin tespiti o ' -
= Zaman plam -
= Hazirhk programi

» Rektor Stratejik Plan Genelgesi yayinlar.
»Strateji Gelistirme Kurulu olusturulur.
(Universite Yonetim Kurulu+ Genel Sekreter+ Rektdr Onerisi)

> Strateji Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Hazirlik is Akisi énerilir.

GANTT CHART

B batatetatet

TN
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STRATEJ| GELIS TRVE ENBI
STRATE. DELISTIRNE EXEI
STRATE| GELISTIRME ExBI
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Dr. Ogr. Uyesi Asuman SAVASCIHABES Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Seyda GUNGOR Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SOMUNCU Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Ceren AYDEMIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Biilent AYKUTOGLU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Ogr. Gor. Kiibra SELVi Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi

Rektor Yardimeisi-Baskan
. T ek s Tan wn mwm Dr. Ogr. Uyesi Giilgin CANBULUT Kalite Koordinatorii
TR n T " Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi
: ’%%?‘EE%?; Saglik Bilimleri Fakiltesi Temsilcisi



= Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Program-alt program analizi

= Faaliyet alanlariile trin ve
hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus ici analiz

= Akademik faaliyetler analizi

= Yiuksekogretim sektoru analizi

= GZFT analizi

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALiZi

DURUM ANALiZi 2.1.Kurumsal Tarihge

Nuh Naci Yazgan Universitesi, Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi tarafindan

Ku rumsal Ta rihge kurulmustur. Ogrenimlerini Ankara ve Istanbul’daki {iniversitelerde stirdiiren Kayserili

yiiksekégrenim &grencilerine maddi ve manevi katkida bulunmak iizere kurulmus bulunan

B Kayseri Okutma ve Yardimlagma Dernegi’nin 1972 yili olagan toplantisinda, Kayseri'ye bir

Uygu I danma kta Ola n St ratejik Pla nin Deée rlend iri I meSi tiniversite kazandirmak i¢in vakif kurulmasi karan alinmgtir. 29 Mayis 1975 tarihinde Kayseri
Asliye Hukuk Mahkemesi’nin karariyla Kayseri Yiiksekégrenim ve Yardim Vakfi, Istanbul ve
Kayseri’de oturan 63 6zel ve bir tizel (Kayseri Okutma ve Yardimlagsma Demnegi) kigi

Ust Politika Belgeleri Analizi

tarafindan kurulmustur. Vakif, Kayseri’de tniversite kurulmasina yardunci olmak, bizzat bir

. .o
BT W S R I UL A U A B T I S O .

Faali

HEDEF 2020 2021 2022

HI1.1. TYYC de 6ngoriilen yeterlilikler kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak, lisans ve lisansiistii 6gretim
programlarinin giincellenmesi

H1.2. Lisans ve lisansiistii §grencilere TYYC ve Program Yeterliliklerine uygun niteliklerin kazandirilmasi ve geribildiriminin
alinmasi konusunda 1yilestirme yapilmasi

69,91 80,06 88,75

4599 | 30,56 | 7123

H1.3. Ogrenci odakl egitim yaklasiminin gelistirilmesi 63,13 100 100
H1.4. Ogretim kadrosunun niteliginin artirilmasi 100 85,13 62,13
H1.5. Program/laboratuvarlarin akreditasyon hazirliklarina baglanmasi ve stirecin gelistirilmesi 0 70 92.5
H2.1. Yeni acilacak lisans ve lisansiistii programlarin belirlenmesi 100 100 100
H Y77 icanc vra lioanciictt diizaxrda aractirma alanal-larinin malictirilinaci | 7 an 1”7 a1 a”




DURUM ANALIzi

12. KALKINMA PLANI
ORTA VADELI PROGRAM(2024-2026)

2024 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

YOK 2019-2023 STRATEJiIK PLANI

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilme

Ust Politika Belgeleri Analizi o :
TUBITAK 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Faalivet Alaniar! ile Grin el TR KOSGEB 2019-2023 STRATETJiK PLANI
el b R Al L LB .« ORAN KALKINMA AJANSI STRATEJIK PLANI

st Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Onuncu Kalkinma Plani * 164 numaral politika * Sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji dretiminin
paragrafl artinlmasi
Orta Vadeli Program * 1.4 BG6lum, sayfa 47 * Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve ig
(2018- 2020) mekdn kalitesi bazinda mekdn standartlan HEBERISN HEDEEHE. (S
olusturularak mekanlarnin verimli kullanim 12. KALKINMA PLANI
temin edilecektir. 12. KALKINMA PLANI
12. KALKINMA PLANI

ORTA VADELi PROGRAM(2024-2026)

. TeY . o e 08 ORTA VADELI PROGRAM(2024-2026)
Yu kse kogretl m Se kto ru An d I \ZI 2024 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2020-2024 STRATEJiK PLANI
YOK 2019-2023 STRATEJiK PLANI

GZTF Analizi TUBITAK 2019-2023 STRATEJIK PLANI
KOSGEB 2019-2023 STRATETJIK PLANI

e ——————————ww=|___ORAN KALKINMA AJANSI STRATEJiKPLAN | | | | ..




DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Ana

A- Egitim 1- ¥abanc dil hazirhk prograrmi
Ku rqu$ |§l| Ar 2- Lisansiisti egitim programi
3- Sertifika egitimleri
Akademik Faaliyet 4- Uzmanlik sonrasi egitim
B- Arastirma 1- Katilimli arastirma projeleri
Yu ksekééretim Sekt 2- Sanayi isbirligi destek projeleri

3- Arastirma programlan

GZTF Anali

T




DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Str—'\'l-n;"/ DlAarninr nnf‘;nrlnnn“rilmnr;
i¢ Paydas/
Dis Paydas

Paydas Adi Onem Derecesi Etki Derecesi

Ust Politik

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlel .
Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

Paydas Analizi * Paydaslarn tespiti

= Paydaslann onceliklendirilmesi

.
VIIFIIIIIR‘ II‘; An'\"-); [

Paydaslarin degerlendirilmesi

s Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alami 2
paydaglar - - - - - - . T " - .

Omi = Om2  UMs  U/mM4  Um1  OM2  O/m3 = Paydas gorus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.
Paydasg 1 v v
Paydas 2 v
Paydas 3 v v Vv v

1 MI\J\-I\U&I LI N NV A TN T
GZTF Analizi




* Sureci tamamlayan universiteler ile
akran gorusmeleri

_ e Arama konferanslari




Mezunlarimiz
Isverenler
s birligi yapilan kurum/kuruluslar
Ogrenciler

NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
DIS PAYDAS ANKETI

Sayin Paydasimiz,

Universitemiz tarafindan hazirlanmakta olan 2024-2028 faaliyet dSnemini kapsayan
Stratejik Planin hazirhik calismalarini baslatmis bulunmaktayiz. Bu siirecte {iniversitemizin
mevcut durumunu daha iyi analiz edebilmek ve gelecekle ilgili 6ngériileri dogru bir sekilde

belirleyebilmek amaciyla sizlerin goriis ve onerilerine ihtiya¢ duymaktayiz.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanma asamasinda vereceginiz katkilar
icin simdiden tesekkiir eder; bu verilerin Stratejik Plan hazirlik amaci disinda herhangi bir
amagla kullanilmayacagini taahhiit ederiz.

nnykalitekoordinatorlugu@gmail.com Hesap degistir %)
£% Paylagilmiyor




DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi : o _ .
Insan kaynaklari yetkinlik analizleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi  Qrganizasyon semasi
Memnuniyet anketleri degerlendirmeleri
Kurum kaltard analizi
Kurulus i¢i Analizi Mali kaynak analizi
Fiziki kaynak analizi

Paydas Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
Yuksekogretim Sektori Analizi

GZTF Analizi




DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analizi

i¢c Cevre Dis Cevre

Akademik Faaliyetler Anali:

Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

Yuksekogretim Sektori Anal

GZTF Analizi




iC CEVRE

Gglii Yonler Zayif Yonler

Universite genelinde kalite gelistirme mekanizmalarinin bulunmasi ve st Akademik/idari persone .

yonetim tarafindan kalite faaliyetlerinin desteklenmesi D Payd as a n ketl

Akademik/idari personelin vakif kiiltirini benimsemis olmasi Personel azligi sebebiyle

Karar alma stireglerinin hizli olmasi Akademik birimlerin tan D Ara a ko nfe ra n S | a rl
Paydaslarla iletisim kabiliyetinin gelismis olmasi Dis kaynaklardan yeterli

Ogrenci odakli, projelere tesvik eden egitim modelinin yerlesmis olmasi Lisans 6grencilerine yon D Ku ru m Sa | d |$ d ege rI e n d i rm e ra po rI a rl

Akademik personelin niteliginin gii¢lii olmasi Akademik performans te D i I
Akademik personelin niteliginin artirilabilmesi icin tesvik mekanizmalarinin Ogrenci gelirleri diginda IZ el I Ie ra po ru

olmasi

Fiziksel imkanlarinin strekli artiriliyor olmasi Ogretim elemanlarinin € D Ku ru m Sa | a kred |ta Syo n p rogra m | SOZl u gl kl §
olmamasi
“Gonullilik galismalari” dersinin tniversitedeki programlarin tamaminda Olusturulmus tematik al b i I d i r esi
bulunuyor olmasi ve ders kapsaminda topluma katki saglayacak projelerin g
gergeklestiriliyor olmasi
Mezun kalitesinin artmasi sayesinde 6zel sektérde tercih ediliyor olmasi Arastirma kadrosunun, egitim yiikiinin fazla olmasi
1
Lisans ve lisansiistli projelerin gerceklestiriimesine olanak taniyacak DlS CEVRE
laboratuvar alt yapisinin var olmasi Firsatlar Tehditler

Sinirl kontenjanlar sayesinde 6grencilerle birebir iliski kurulabiliyor o oy .. .. e o L . . . . L. .
) Y & : Y°'S Meveut bélimlerin is dinyasinin ihtiya¢ duydugu mesleklere sahip Universitenin maddi durumunun gelistirebilecek kaynaklarin

Konum olarak sanayi bélgesine, hastanelere, havalimani vb. alanlara \persone“ yetistirme kabiliyetinin olmasi miktarinin az olmasi
St . . T Kuresel ekonomideki daralmanin tiniversite ekonomik durumunu da
Siirekli egitim merkezinin olmasi Bireylerin kaliteli egitime ihtiyacinin artmasi

kilemis olmasi
Hesap verebilirligi ve kamuoyunu yénetmenin etkin olmasi LS il el

T Glgli mutevelli heyet yapisina sahip olunmasi Bazi program/fakiiltelerdeki 6grenci sayisinin yetersiz olmasi
Kurum ici/disi, ulusal/uluslararasi arastirma fonlarinin miktarlarinin Universiteyi tercih eden dgrencilerin niteliginin yetersiz ve her gecen
artmasi glin daha kotliye gidiyor olmasi
Turk Yuksekogretim sisteminde uluslararasi alana olan ihtiyacin Kalite calismalarinin tiim Gniversite ¢alisanlari ve diger paydaslari
artmasi tarafindan benimsenmemis olmasi

Devlet, yerel yonetim ve 6zel sektér kurum/kuruluslariile olan is

e s s Konum itibariyle sehir hayatina uzak yerleskeye sahip olunmasi
birligini artirma potansiyelinin 6nem kazanmasi yies ¥ yerieskey P

Sehirde bulunan devlet lniversitelerinde de Universitede bulunan

Bolgede konumu sayesinde civar illerden akademik destek alabilme’ | .. .. .
boliim/programlarin bulunmasi ve giin gectikce bu programlarin

yetenegine sahip olmasi

= kontenjanlarinin artiyor olmasi

Guglu tst yonetim-personel iliskisinin var olmasi

ilde tek vakif Giniversitesi olmasi



= Misyon
" Vizyon GELECEGE BAKIS

» Temel degerler

= Konum tercihi
» Basan bdlgesi tercihi _
= Deger sunumu tercihi FARKLILASMA STRATEJISI

MNereye ulasmak istiyoruz?
» Temel yetkinlik tercihi

» Amaclar

» Hedefler . .
» Performans gdstergeleri STRATEN GELISTIRME

= Stratejiler

19



Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim

o
MI SYON hizmeti vermek, bilimsel aragtirmalar yapmak ve tirettigi
ciktilarla siirdiiriilebilirlik anlayisi i¢erisinde topluma katki

saglamaktir.




= Sahip oldugu yetkinlikleri toplum yararina kullanan, yerel ve
V IZ i ON evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i
tiniversite olmaktir.




TEMEL
DEGERLER

- Vakaf kiiltiiriinii 1¢sellestirmek
- Seffaflik ve hesap verebilirlik
- Toplum ve ¢evre odaklilik

- Liyakat ve yetkinlik

- Etik degerlere baglilik

- Katilimecilik

22



Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

- FARKLILASMA STRATEJISI
Deger Sunumu

Temel Yetkinlik Tercihi

Bir liniversitenin sec¢ebilecegi lic konum tercihi s0z konusudur:
[ Egitim odakh

] Arastirma odakli
[ Girisim odakli




Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

B]§ Kutu 13: Basarn Bolgesi Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Tel * Universite konumu icerisinde rekabet avantaj elde edebilecegi bolgeleri belirlemelidir.

L | e Universitenin rekabet avantajini elde edebilecegi stratejik &ncelige sahip hususlar
(fakulteler, bolimler, 6grenci cevreleri, is dlinyasi cevreleri vs.) tespit edilmelidir.

e Bu basarl bolgesinde paydas niteligindeki cevrelerin beklenti, oneri ve sikayetleri
dikkate alinmalidir.

Universite biinyesinde bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Dis Sagligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve MYO
programlartyla saglik sektoriintin thtiyag duydugu nitelikli insan glictiniin yetistirilmesi,
sunulan saglik hizmetleri ile topluma katki saglanmasi ve saglik teknolojilerine yonelik Ar-
Ge calismalarinin yiirtitiilmesi olarak belirlemistir




Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi
FARKLILASMA STRATEJISI

Deger Sunumu

Temel Yetkinlik Te Tablo 16: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Faktorler

Sosyal imkanlar

Yenilik Yap

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri




Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi
FARKLILASMA STRATEJISI

Deger Sunumu

Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihi icin su adimlar atilir:

= Universitenin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin
degerlendirmede bulunulur.

= Universitenin vizyon, konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihleri gbz éniinde
bulundurularak yetkinlik acigi tanimlanir.

» S0z konusu yetkinlik acigini gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek icin
yapilmasi gerekenler belirlenir.

T




Amaclar

Hedefler STRATEJi GELISTIRME

Performans Gostergeleri

Stratejik plan amac, hedef ve gosterge degerlerinin agirliklandirilmasi asamasinda
Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi
yonteminden yararlanilmustir.

1.1.1.(1.1.2.]1.1.3.]1.1.4.|1.1.5.|1.1.6.
1.1.1. |- onem
1.1.2. - agirhklari
1.1.3. . 1.1.1. 0,17
1.1.4. - 1.1.2. 0,14
1.1.5. - 1.1.3. 0,19
1.1.6. - 1.1.4. 0,12
1.1.5. 0,18
1.1.6. 0,20




AMAC

1.Egitim Ogretim
Niteligini Ulusal ve
Uluslararasi Dizeyde
Rekabet Edilebilir Hale
Getirmek( 0,58)

HEDEF

1.1.Egitim-Ogretim
Programlarinin Niteligini
Artirmak(0,50)

1.2.Akademik Personelin
Egitim ve Arastirma

Yetkinliklerini Gelistirmek

(0,23)

1.3.Egitimin Cesitliligini,

Zenginligini ve Uluslararasi
Boyutunu Artirmak (0,14)

1.4.Egitim Altyapisini
Gelistirmek (0,13)

GOSTERGE
1.1.1.0gretim Elemani Basina Diisen Lisans Ogrenci Sayisi(0,17)
1.1.2.0gretim Elemani Basina Diisen Lisanstistii Ogrenci Sayisi(0,14)
1.1.3.Akredite Program Sayisi (0,19)
1.1.4.Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Haftalik Ders Saati (2 dénemlik ortalama)
(0,12)
1.1.5.Program Yeterliliklerine Ulasma Yilizdesi (0,18)
1.1.6.is Diinyasinin Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili Memnuniyet Orani (0,20)
1.2.1.Eg8itim ve Arastirima Yetkinliklerini Gelistirmek Amaciyla Etkinliklere Katilan Ogretim
Elemani Sayisi (0,42)
1.2.2.0gretim Elemanlarinin Egitim ve Arastirima Yetkinliklerini Gelistirmek Amaciyla
Dizenlenen Etkinlik Sayisi(0,21)
1.2.3.Doktora Sirasinda ve Sonrasinda Diger Yuksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Yapan
Ogretim Elemani Sayisi (0,36)
1.3.1.Cift Anadal Yapan Lisans Ogrenci Orani (0,18)
1.3.2.Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Orani(0,09)
1.3.3.Kayith Oldugu Program Disindaki Diger Programlardan Ders Alan Ogrenci Sayisi (0,12)
1.3.4.0grenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayisi(0,14)
1.3.5.0grenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi(0,12)
1.3.6.0gretim Elemanl Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemani Sayisi (0,14)
1.3.7.0gretim Elemanh Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemani Sayisi (0,10)
1.3.8.Anlasma Yapilan Degisim Programi Sayisi(0,11)
1.4.1.Kitiphanede Bulunan Basili Kaynak Sayisi(0,30)
1.4.2.Abone Olunan Veri tabani Sayisi (0,24)
1.4.3.Teknolojik Tabanli Sistemle Desteklenen Egitim Ortami Sayisi (0,15)

1.4.4.Egitim Alt Yapisinin Gelistirilmesi icin Kullanilan Biitce Miktari(0,31) \



AMAC HEDEF GOSTERGE

2.1.1.SCl, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi (WOS Veri Tabani) (0,27)

2.1.2.SCl, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki Yayinlara Yapilan Atif Sayisi (WOS Veri
Tabani) (0,26)
2.1.Arastirma Gelistirme 2.1 .3.0Universite Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisi(0,17)
2. Arastirma Gelistirme Niteligini Artirmak (0,74)

2.1.4.Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere Katilan Ogretim Elemani Sayisi (0,10)
Yetkinligini ve Altyapisini

2.1.5.Tamamlanmis Lisansusti Tez Sayisi(0,06)

Guclendirmek (0,23) 2.1.6.0z Kaynak (BAP) Destekli Proje Sayisi(0,07)

2.1.7.D1s Kaynak Destekli Proje Sayisi (0,08)

2.2.1.Faaliyetine Devam Eden Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi Sayisi (0,27)
2.2.2.Uygulama-Arastirma Merkezi Sayisi (0,34)

2.2.3.Arastirma Alt Yapisinin Gelistirilmesi icin Kullanilan Biitce Miktari(0,40)

2.2.Arastirma Gelistirme
Altyapisini Artirmak(0,26)

AMAC HEDEF GOSTERGE
3.1.1.Surekli Egitim Merkezi Tarafindan Dizenlenen Egitim Sayisi(0,19)
3.1.Topluma Sunulan 3.1.2.Sirekli Egitim Merkezi Tarafindan Dizenlenen Egitimlere Katilimci Sayisi (0,18)
Hizmetlerin Kapasite, Cesitlilik 3.1.3.Topluma Katki Amagh Diizenlenen Etkinlik Sayisi(0,30)
ve Niteligini Artirmak (1,0) 3.1.4.Universitenin Sundugu Saglk Hizmetlerinden Yaralanan Kisi Sayisi (0,16)
3.1.5.Universitenin Sundugu Saglk Hizmetlerinden Memnuniyet Orani(0,17)

3. Toplumsal Katkiyi
Artirmak (0,12)




AMAC HEDEF GOSTERGE
4.1.1.Personel Yetkinliginin Artirlmasi Amaciyla Diizenlenen Etkinliklere Katilan idari
Personel Sayisi (0,15)
4.1.2.Akademik Personel Memnuniyet Duzeyi (0,21)
4.1.3.idari Personel Memnuniyet Diizeyi(0,17)
4.1.4.08renci Memnuniyet Diizeyi(0,21)
4.1.5.Mezunlarin Memnuniyet Dizeyi (0,17)
4.1.6.Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayisi (0,09)
4.2.1.0niversite Doluluk Orani(0,34)
4.2.Universite Taninirhgini  4.2.2.Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi(0,20)

Artirmak(0,16) 4.2.3.Katilim Saglanan/Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Tanitim Faaliyeti Sayisi(0,24)
4.2.4.Universite ile ilgili Yerel ve Ulusal Medyada Yer Alan icerik Sayisi(0,22)
4.3.1.Universitede Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Sayisi(0,31)

4.3.Erisilebilir, Yasanabilir ve 4.3.2Yesil, Cevreci Universite Endeksi (0,27)
Surdurilebilir Kampis Ortami 4.3.3.Engellilerin Kampiis imkanlarindan Memnuniyet Orani (0,16)

Yaratmak(0,28) 4.3.4.Engelsiz Fakilte Sayisi (0,13)
4.3.5.Engelsiz Universite Bayrak Sayisi (0,13)

4.1.Kurumsal Aidiyeti Artirmak
(0,38)

4.Kurumsal Yonetim
Anlayisini Gelistirmek
(0,07)

4.4.Bilisim Kapasitesini

Gelistirmek(0,18) 4.4.1. Batunlesik Bilgi Sistemine Bagl Olan Modul Sayisi (1,0)




Planlama Donemi Hedef

Planlama Dénemi Baslangi¢ |
Degeri

Degeri Temel Performans Gostergeleri

|Akredite Program Sayisi

|Program Yeterliliklerine Ulasma Ylizdesi
lis Diinyasinin Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili Memnuniyet Orani

|Cift Anadal Yapan Lisans Ogrenci Orani

| |
| |
| |
| |
| |I§§itim ve Arastirima Yetkinliklerini Gelistirmek Amaciyla Etkinliklere Katilan |
Ogretim Elemani Sayisi

| Egitim Alt Yapisinin Gelistirilmesi igin Kullanilan Biitge Miktar |
i i
| |
| |
| |
| |
| |

|SCI, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi (WOS Veri Tabani)

SCI, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki Yayinlara Yapilan Atif Sayisi (WOS
Veri Tabani)
|Ara§t|rma Alt Yapisinin Gelistirilmesi icin Kullanilan Biitce Miktari

|Top|uma Katki Amacli Dizenlenen Etkinlik Sayisi
(Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

[Universite Doluluk Orani

|Universitede Diizenlenen Sosyal, Kultirel ve Sportif Faaliyet Sayisi




Amacg (A1)
Hedef (H1.1)

Hedefin Amaca Etkisi (%)
Performans Gostergeleri

P.G.1.1.1: Ogretim Elemani Basina Diisen Lisans Ogrenci Sayisi
P.G.1.1.2: Ogretim Elemani Basina Diisen Lisansiistii Ogrenci Sayisi
P.G.1.1.3: Akredite Program Sayisi

P.G.1.1.4: Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Haftalik Ders Saati
(2 donemlik ortalama)

P.G.1.1.5: Program Yeterliliklerine Ulasma Yuzdesi

| Egitim-Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak
| %50

Hedefe Etkisi |Plan Donemi 2024 2025 2026
o Baslangic Degeri

(%) (2023)

| %17 I\ I\ I\ I\

| %14 I\ I\ I\ I\

%19 I\ I\ I\ I\

i o

|%18 I\ I\ I\ I\

P.G.1.1.6: is Diinyasinin Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili Memnuniyet Orani| %20 |\ |\ |\ |\

Sorumlu Birim
is birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

| Rektorlik
| Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Mezunlar Ofisi
Basarili 6grencilerin Gniversiteyi tercih etmemesi

Nitelikli akademik personelin Gniversiteden ayrilmasi

Birimler Gizerindeki is yukinin artmasi
Ogretim elemani sayilarinin artirilmasi

Tum bolimlerin akreditasyon sureci icin tesvik edilmesi

Universite-mezun is birliginin artiriimasi

Akredite program sayisinin az olmasi
Ogretim elemani sayilarinin az olmasi

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi
Akredite program sayisinin artirilmasi

Osretim elemani <avicinin artirilmasi

2027

Egitim Ogretim Niteligini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Rekabet Edilebilir Hale Getirmek

2028

Akreditasyon surecleri ile ilgili akran degerlendirmesi kiltlriniin yayginlastirilmasi
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