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OZET

Bu 6z degerlendirme raporu (ODR) Tibb1 Hizmetler ve Teknikler Boliimii Anestezi
Programi’nin giiclii ve gelismeye acik yoOnlerinin taninmasi, hedeflerin gergeklestirme
oranlarinin gdzden gecirilmesi ve iyilestirme siireclerine katki saglamak amaciyla; Yiiksek
Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 3.2 (KiDR 3.2)
dogrultusunda hazirlanmistir. Boliim Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan hazirlanmis
ODR’ye boliim baskani ve tiim dgretim elemanlar1 gerekli destegi vermis, Boliim Kalite
Komisyonu Baskam Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Oner KUCUK tarafindan kontrol edilerek son
formu diizenlenmistir. Rapor, boliim hakkinda genel bilgiler, liderlik, yonetim, kalite,

egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplamsal katki bagliklari altinda incelenmistir.



BiRIM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Mustafa 0352 324 0000- | mokucuk@nny.edu.tr
Oner KUCUK 5775

Boliim Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Ukbe 0352 324 0000- | usirayder@nny.edu.tr

Yardimecist SIRAYDER 5356

Ogretim Eleman:1 | Dr. Ogr. Uyesi ibrahim 0352 324 0000- | ierkan@nny.edu.tr
Erkan

Ogretim Eleman1 | Ogr. Gor. Fadime 0352 324 0000- | fertural@nny.edu.tr
ERTURAL 5301

Ogretim Eleman1 | Ogr. Gor. Ebru EROL 0352 324 0000- | eerol@nny.edu.tr

5301

Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

Uye: Dr. Ogr. Uyesi Ukbe SIRAYDER
Uye: Ogr. Gor. Fadime ERTURAL
Uye: Ogr. Gor. Ebru EROL

Ogrenci Temsilcisi: Nisa OZBAY

Komisyon Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Oner KUCUK




2. Tarihsel Gelisimi

Nuh Naci Yazgan Universitesi, Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi tarafindan
2009 yilinda kurulmus bir vakif tiniversitesidir. Boliimiimiiz 30.10.2020 tarih ve 35138650-
101.03.01-E.633 say1 ile agilan Meslek Yiiksekokulu’nun 2024-2025 egitim 6gretim yili
giiz yarry1l1 itibari ile 8grenci kabuliine baslamistir. Ulke genelinde 79 vakif {iniversitesinin
49’unda bulunan Anestezi Programi’miz Kayseri ili genelinde de sehirde mevcut olan iki

programdan biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yil1 giiz yariyil itibari ile 6grenci kabuliine baslayan
boliimiimiiz 39 kisilik kontenjani ile egitim oOgretim faaliyetlerine baglamistir. Boliim
Bagkanhigi gorevi Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Oner KUCUK tarafindan siirdiiriilmektedir.
Egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri 3 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Ogretim Gorevlisi

tarafindan yiiriitiilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizin Kalite, Egitim, Arastirma-Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki
Politikas1 ve Uluslararasilasma ve Uzaktan Egitim Politikalar1 olusturulmus olup bu

dogrultuda boliim misyon, vizyon ve temel degerleri hazirlanmistir.

Misyon: Evrensel ve kiiltiirel degerler 1518inda, insan haklarina saygili, yasam boyu
O0grenme, Ogretme ve iletisim becerilerine sahip, mesleki ve bilimsel alanda yetkin
anestezinin degisik alanlarinda hizmet verecek saglik profesyonelleri yetistirmek, mesleki
ozerkligin kazanilmasi i¢in caligmalar yapmak, multidisipliner caligmalar yliriitmek,
anestezi hizmetini ve teknolojiyi toplum yararina sunmaktir

(https://anestezi.nny.edu.tr/?p=content&id=6).

Vizyon: Toplum sagligi ve refahinin gelistirilmesinde anestezi alanini daha etkin hale
getirmek, egitim Oncelikli hizmet ve politikalar iireterek, uluslararas1 bilimsel platformda
izlenen ve kaynak gosterilen, mesleki otonomiye sahip, alaninda saygin ve dnder konumuna

gelmektir. (https://anestezi.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=7).

Temel Degerler/Hedefler: Nuh Naci Yazgan Universitesi Meslek Yiiksekokulu Tibbi
Hizmetler B6liimii Anestezi Programi hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, etik
ilkelere bagh, seffaf bir yapiya sahip, gilivenilir, istikrarli, elestiriye ve degisime acik,
calisanlarina ve paydaslarina kars1 adil olabilen ve empati kurabilen, fikir 6zgiirliigiine

sayg1 duyan, ongoriilii ve biitlinciil bir bakis ile kaliteli egitim ve hizmet veren, isbirlik¢i



yaklagimi ve arastirmaci ruhu ile proje ve caligmalarindan katma deger {ireten dinamik

bir programdir. (https://anestezi.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=8).

Hedefler: Bolimiimiiz tarafindan iiniversite 2024-2028 stratejik hedefler rehberi dikkate
alinarak performans gostergeleri tanimlanmis olup, yillik olarak izlenmekte ve web

sayfasinda paylasilmaktadir (Kamit 1).



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Programi ydnetimi 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile tanimlanan yasal
mevzuat cercevesinde; bolim baskani, Ogretim elemanlari, boliim kurulu ve
komisyonlarinin yetki ve sorumluluklar1 ile saglanmaktadir. Bolim 6gretim iiye ve
elemanlar1 karar alma siireglerinde basta cesitli Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Kurul
ve Komisyonlarinda aktif olarak gorev almaktadir (A.1.1.1). Bo6lim komisyonlar1 ve
kurullar1 Boliim Kurul kararlar1 dogrultusunda, Yiiksekokul Yo6netim Kurulu onay1 ile
belirlenmekte ve Rektorlik Makamina bildirilmektedir. Fakiilte yonetiminde hesap
verme sorumlulugunun saglanabilmesi i¢in, yonetimin her asama ve birimindeki faaliyet
ve islemlerde seffaflik ilkesi benimsenmektedir. Seffaflik kapsaminda gizlilik
diizeyindekiler disinda tiim bilgi ve belgelere ulasilabilmektedir. Boliim Kurulunda
paydas temsiliyetini saglamak {izere tiim Ogretim iiyeleri ve boliim 68renci temsilcisi

bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yillik izin, rapor, iicretsiz izin, dogum, evlilik, 6liim
izinlerinin takibi boliim bagkam onay1 ile yiliksekokul sekreterligi tarafindan gonderilen
formlarla Personel Daire Baskanligi tarafindan takip edilmektedir. Derslere giris
cikiglarin  takibi, telafi derslerinin yapilma durumlarmin izlenmesi, Ogretim
elemanlarinin akademik performansi ve Ogrencilerin ders sorumlusu degerlendirme

sonuclar1 boliim bagkani tarafindan takip edilmektedir.

Boliim Kurulu; boliim kadrosundaki 6gretim elemanlar1 ve katilimci bir yonetim
anlayisinin olusturulmasi igin se¢imle belirlenen boliim 6grenci temsilcisinden
olusmaktadir. Bolim Kurulu toplanti kayit ve arsivleme islemleri Boliim Baskani
tarafindan yapilmaktadir. Bolim kurulunda program amag¢ ve yeterliliklerinin
saglanabilmesi, program ¢iktilarinin gerceklestirilmesi i¢in paydas goriisleri de dikkate
alinarak, miifredata eklenmesi veya c¢ikarilmas1 gereken dersler, klinik ve saha
uygulamalari, egitim-6gretim siirecinin isleyisinde kullanilan degerlendirme formlari,
laboratuvar ihtiyaglari, gérev paylasimlar: haftalik ders programlari, sinav takvimleri ve
iiniversite disindan gorevlendirilecek 6gretim iiyelerine iliskin konular goriisiilmektedir

(A.1.1.2). Kurulda alinan kararlar bolim bagkanlig: tarafindan miidiirliige sunulmakta



ve Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu’nda karara baglanmaktadir.

Program Kalite Komisyonu; Boliim Baskani, Boliim baskan yardimcisi, 2 6gretim
eleman1 ve 1 dgrenci temsilcisinden olusmaktadir. Universite ve fakiiltenin stratejik
plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitmek ve siirecleri
isletmekle sorumludur. Komisyon, program bazinda i¢ degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalarmin sonuglarini igeren yillik ODR raporunu hazirlamakta, rapor
bolim kurulunda onaylanip web sayfasinda yayimlanmaktadir
(https://kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308). Komisyon tiim gorevlerini liniversitenin

kalite giivence sisteminin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda yerine getirmektedir.

A.1.2. Liderlik

Bolim baskan ve bolim baskan yardimcis1 programin hedefleri dogrultusundaki
stratejilerinin yan1 sira midirlik ile is birligi igerisindedir. Boliimde yetki
paylasimlarimin yapildig1 organizasyon ve c¢esitli komisyonlar olusturulmustur.
Komisyonlar Nuh Naci Yazgan Universitesi Siiregc Yonetimi El Kitab: dogrultusunda
caligmaktadir
(ttps://api.yokak.gov.tr/Storage/nny/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20A.1.1.3-
%20Nuh%20Naci1%20Y azgan%20%C3%9Cniversitesi%20S%C3%BCre%C3%A7%2
0E1%20Kitab%C4%B1.pdf)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Kurumsal doniisiim kapsaminda béliimde heniiz bir uygulama yapilmamustir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemizde kalite giivencesi kapsaminda 2024-2028 Stratejik Hedefler rehberi
hazirlanmig, kalite politikalar1 belirlenmis ve {niversitede web sayfasinda
yaymmlanmigtir  (https://kalite.nny.edu.tr/files/files/icerik/ Web-Revize-yeni-stratejik-
plan-24-28.pdf). Bolim amaclarimiz ve faaliyetlerimiz bu kalite politikasi ile uyumlu
olacak sekilde belirlenmistir. Boliimiin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katk: ile ilgili stirecleri tiniversitenin bilisim kaynaklarinin ydnetiminde kullanilan

biitiinlesik bilgi yonetim sistemindeki PORTAL ile izlenmekte ve raporlanmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik; Bolim Kurulu ve bazi



komisyonlarda 6gretim iiyelerinin yani sira her smifin 6grenci temsilcisi veya boliim
ogrenci temsilcisinin bulunmasi, paydaslarla yapilan toplantilar ve anket sonuglarinin

boliim web sayfamizda paylasilmasi ile saglanmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizin Kalite, Egitim, Arastirma-Gelistirme Politikas1, Toplumsal Katki
Politikasi, Uluslararasilasma ve Uzaktan Egitim Politikalar1 olusturulmus, bu dogrultuda
Béliimiin misyon, vizyon ve politikalari, Universitenin misyon, vizyon ve temel

degerleri ve kaliteyle ilgili politikalartyla uyumludur.

Boliimiin Misyonu: Iki yillik 6n lisans diizeyinde egitim veren Anestezi Program
olarak, evrensel etik degerlere bagli, insan haklarina saygili, bireylerin saglik ve yasam
kalitesini artirmay1 amaclayan saglik profesyonelleri yetistirmeyi misyon edinmekteyiz.
Programimiz, Ogrencilere anestezi alaninda ¢agdas bilimsel bilgi, ileri teknolojik
uygulamalar ve mesleki beceriler kazandirmay1 hedefler. Ogrencilerin yasam boyu
ogrenme, kendini gelistirme, problem ¢ézme ve elestirel diisiinme gibi temel
yetkinlikleri edinerek, toplumun saglik ihtiyaglarina yanit verebilecek donanima sahip
olmalarmi saglamaktayiz. Ayrica, mezunlarimizin multidisipliner ekip c¢aligmasina
yatkin, iletigim becerileri gii¢lii, bireylerin fiziksel ve psikososyal sagliklarini iyilestirme
stirecinde etkin rol oynayabilen meslek mensuplari olmalarini hedefliyoruz. Bu misyon
dogrultusunda, 6grencilerimizi toplum sagligina yonelik bilinglendirme faaliyetlerine

katilmaya tesvik ederek, sosyal sorumluluk bilinci kazanmalarini1 da destekliyoruz.

Boliimiin Vizyonu: Anestezi alaninda ulusal ve uluslararast diizeyde saygin, yenilik¢i
ve lider bir egitim programi olmay1 vizyon olarak belirledik. Mezunlarimizin bireysel
ve mesleki olarak kendilerini siirekli gelistiren, saglik hizmetleri alaninda ¢6ziim odakls,
ileri teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilen ve toplumsal sagligin iyilestirilmesine
yonelik katkilar sunan profesyoneller olmalarini hedeflemekteyiz. Programimiz,
modern anestezi yaklasimlarini, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle

birlestirerek, hem 6grencilerimize hem de topluma katki saglamay1 amaclar.

Bununla birlikte, uluslararasi standartlara uygun, yenilik¢i miifredat yapimizla

ogrencilerimizin mesleki otonomi kazanmalarini ve alanlarinda liderlik yapmalarini



destekliyoruz. Saglik sektoriiniin degisen ihtiyaclarina hizli uyum saglayan bir program
olarak, toplum saghgini gelistiren, etik degerlere bagli, is birligine acik ve toplumsal
sorunlara duyarli bireyler yetistirmek i¢in calistyoruz. Vizyonumuz, yalnizca
mezunlarimizin kariyer hedeflerine ulagsmalarin1 saglamak degil, ayn1 zamanda ulusal

ve uluslararasi arenada anestezi alaninda fark yaratacak liderler yetistirmektir.
A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

1- Dénemin basinda her ders sorumlusunun, ders bilgi paketi dogrultusunda dersin

isleyisi hakkinda bilgilendirme yapip farkindalik yaratmasi,

2- Derslerin interaktif olarak islenebilmesi i¢in hasta iizerinde veya gorsel bilgi
saglayabilecek teknolojilerin kullanimi ile profesyonel ortamin simiile edilmesi ve

ogrencinin duruma uygun yorum gelistirip fikir liretmesinin saglanmasi,

3- Kurum disindan gorevlendirilen 6gretim elemanlar: tarafindan verilecek derslerin
iceriklerinin donemin basinda dersi verecek olan Ogretim elemani ile konusularak

gozden gegirilmesi ve dersin anestezi egitimine uygun olarak modifiye edilmesi,

4- Kurum disindan goérevlendirilen 6gretim elemanlari tarafindan verilen temel bilimler
derslerinin devamliliginin saglanmasi ve gerektiginde eksik kalinan konularin boliim

Ogretim iiyeleri tarafindan tespit edilip degerlendirilmesi ve eksikliklerin tamamlanmasi,

5- Pratik derslerde kullanilan cihazlarin sayilarinin artirilmasi ve pratik egitimlerin daha

fonksiyonel hale getirilmesi,

6- Pratik derslerde 6gretim liyelerine diisecek Ogrenci sayilarinin azaltilmasi igin

Ogretim liyesi sayisinin artirilmast,

7- Pratik derslerde uygulamanin genisletilerek pratik ders saatlerinin daha verimli
kullanim1 (ders sonunda veya bir sonraki dersin baslangicinda yapilacak kii¢iik sinavlar
vb. uygulamalar ile ders saati icerisinde O0grencilerin konuyu 6grenecek kadar pratik

yapmasi saglanmali),

8- Performansin ve motivasyonun artirilmasi i¢in 6grencilere yonelik tesvik ve odiil

sisteminin getirilmesi. (https://anestezi.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=9).

A.2.3. Performans Yonetimi

Boéliimiin bir performans ydnetim sistemi yoktur. Universitede performans yonetim



sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmakta ve siirekli iyilestirmeye yardimci
olmaktadir. Universitenin stratejik plaminda anahtar performans gdstergeleri
tammmlanmistir  (https://kalite.nny.edu.tr/files/files/icerik/ Web-Revize-yeni-stratejik-
plan-24-28.pdf). Stratejik Plan kapsaminda performans gostergelerinin izlenmesine
iliskin izleme ve elde edilen verilerin raporlama sikliklarina ait takvimler, performans
gostergelerinin  takibinden sorumlu birimler gosterilmistir. Boliim performans
gostergelerine iliskin veri giriglerini diizenli olarak saglamaktadir. Performans
gostergelerine iliskin veri girislerinin ilgili birimler tarafindan gergeklestirilebilmesi
amaciyla Universitenin ihtiyaclarina yonelik Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
yazilm gelistirilmistir. Her yil elde edilen verilerle Universitenin Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanmakta ve web sayfasinda yayimmlanmaktadir
(https://kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=310).  Ayrica  Universitenin ~ 2024-2028
stratejik hedefler rehberinde boliimle ilgili olan performans gostergeleri Bolim
Bagkanhigi tarafindan yillik olarak izlenmekte ve Oz Degerlendirme Raporlarinda

paylasilmaktadir (https://kalite.nny.edu.tr/?p=content&id=308).

A. 3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi Universite Bilgi
yOnetim sistemine entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Y 6netim
Sisteminde bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi,
degerlendirilmesi ve paylasilmasina iligkin tanimli siirecler bulunmaktadir. Sistemin

giivenligi, gizliligi saglanmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireclerinde belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda uzmanlik alanlarina gére akademik kadrolara yapilan atama ve
yiikseltmeler, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Yonergesi cercevesinde yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin/elemanlarmin
yiikseltilmeleri ile ilgili siirecte "Nuh Naci Yazgan Universitesi Akademik Yiikseltme
ve Atama Olgiitleri" dikkate alinmaktadir. Akademik personel ve {iniversite digindan
ders saati ticretli 6gretim elemanlari ihtiyact Boliim Kurulu Karari ile Boliim Baskanligi
tarafindan Rektorliik makamina iletilmek iizere Midiirliige bildirilmektedir (A.3.2.1).

Personelin 6zliik islemleri ve izin siiregleri ilgili mevzuata bagli olarak yiiriitiilmektedir.



Akademik personelin memnuniyeti Portal Sistem {izerinden yillik olarak anketler

aracilig1 ile degerlendirilmektedir.

A.3.3. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Meslek Yiiksekokulu/Bolim i¢in finansal yonetim, gelir ve gider kalemleri
Rektorliik tarafindan belirlenmektedir. Boliimiin ihtiyacina yonelik mal ve hizmet
alimma iligkin bitiin istekler Boliim Bagkani tarafindan Miidiirliik araciligi ile

Rektorliige iletilerek karsilanmaktadir (A.3.3.1).

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitenin siire¢ yonetimi baz alinmaktadir. PUKO dongiisii kapsaminda tiim
etkinliklere ait siirecler is akis semalar1 ile belirlenmistir. Akademik takvim yil
dogrultusunda is akis semalarinda siire¢lerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme

yazilidir ve web sayfasinda yayimlanarak isleyisin paydaslarla bilinirligi saglanmisgtir.
A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. ¢ veDis Paydas Katiim

Egitim planlari, program ciktilari, AKTS is yiikleri, ders ve 0gretim {iyelerinin
degerlendirilmesi gibi asamalarda paydaslar karar alma ve iyilestirme siireglerine
katilmaktadir. Boliimiin stratejik kararlarina ve siire¢lere katiliminin saglamasi i¢in i¢ ve
dis paydaglar tanimlanmistir. 2024 yili igerisinde i¢ ve dis paydaslarla derslerinin
ylriitiilmesi, bilimsel etkinliklerin planlanmasi, egitim ve bilimsel arastirma is birliklerinin

yapilmasi hususlarini igeren toplantilar yapilarak siiregler isletilmistir.



Tablo 1. Anestezi Program Ic ve Dis Paydas Listesi

Ogrenciler I Egitim-6gretim hizmetinin temel faydalanicilart
Akademik Personel I Hizmet tiretim siirecinin temel girdisi

idari Personel Ic Hizmet tiretim siirecinin temel girdisi

Universitenin Fakiilte Dis Boliimler arasi ders alma, disiplinler arasi ortak yayin
ve Boliimleri ve arastirma

i1 Saghk Miidiirliigii Dis Egitim, arastirma, uygulama, mezun istihdami, ortak

proje alan1 ve staj imkani

Universite Hastaneleri Dis Egitim, arastirma, uygulama, mezun istihdami, ortak

proje alani ve staj imkani

Sehir Hastanesi Dis Egitim, arastirma, uygulama, mezun istihdami, ortak

proje alani ve staj imkani

Ozel Hastaneler Dis Egitim, arastirma, uygulama, mezun istihdami, ortak

proje alan1 ve staj imkani

Universiteler Dis Egitim, arastirma, uygulama, mezun istihdami, ortak

proje alani, 6grenci dgretim iiyesi hareketliligi

Hasta ve hasta yakinlar Dis Egitim, arastirma, uygulama
Toplum Dis Egitim, aragtirma, uygulama
Medya Dis Egitim, tanitim, topluma hizmet

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Ogrencilerin memnuniyeti, merkezi olarak yapilan ders sorumlusu degerlendirme
anketi ve bolim tarafindan yapilan i¢ paydas degerlendirme anketi (danigman
degerlendirme anketleri) ile izlenmektedir (A.4.2.1). Anketi dolduran Ogrenci bilgisi
O0gretim elemani tarafindan goriilmemektedir. Her donem sonunda 6grencilerin dersine
giren her 6gretim elemani ve 6grencinin almis oldugu her ders i¢in "Ogrenci Memnuniyet
Anketleri" yapilmaktadir. 2024-2025 egitim 68retim yil1 giiz yartyilina ait 6grencilerimizin
doldurmus oldugu Ders Degerlendirme, Ogretim Elemam Degerlendirme ve
Program/Bo6liim Degerlendirme Anketleri sonuglart ekte yer almaktadir (A.4.2.2).
A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi
Nuh Naci Yazgan Universitesi Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikler
Bolimii Anestezi Programi 2024-2025 egitim O0gretim yili giiz yariyil itibari ile ilk kez

ogrenci kabuliine basladig1 icin heniliz mezun vermemistir.



EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programin amaci, Anestezi ve reanimasyon uzman hekimi denetiminde hastalara
temel anestezi uygulamalarini yapabilen, ameliyathanede anestezi departmani uygulamalari
sirasinda kullanilan tiim malzemelerin taninmasi, hazirlanmasi1 ve ameliyat siiresince
hazirlanan tiim materyallerin ilaglarin giivenli uygulanmas siirecinde, Ayrica dahil oldugu
tiim cerrahi operasyonlardaki hastalarin da hasta takipleri siirecinde etkin rol oynayabilecek
yeterli teorik ve pratik donanmma sahip saglik personelini  yetistirmektir

https://anestezi.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=3
p y phpp

Bolimiin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda Bologna
stireci esas alinmaktadir. Bu siirecin hedeflerine yonelik olarak hazirlanan miifredat,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’ne uygun olmasi sebebiyle hem 6grenciler
hem de isverenler acisindan Onemlidir. Bu baglamda yeterlilik, mezunlarin neleri
bilebilecegi, neleri yapabilecegi ve nelere yetkin olacagini ifade eder. Her dgretim iiyesi,

verdigi derslerle ilgili miifredat: bu siirece uygun olarak hazirlamaktadir.

Boliim giincel gelismeleri takip ederek gerekli dersleri ders planina eklemektedir.
Nuh Naci Yazgan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeliginin 21. maddesi 4. fikrasinda “Egitim-68retim plan1 hazirlanirken, Avrupa
Yeterlilik Cergevesi ve Ulusal Yeterlilik Cercevesi, alan yeterlilikleri, program yeterlilikleri,
ogrenme kazanimlari, ders amag ve hedefleri, mesleki yeterlilik kurumlart dikkate alinir”
denilmektedir. Bu maddeden yola cikilarak Universitede egitim ve ogretimle ilgili
standartlar, Bologna siireci ile belirlenmistir. Boliimde standartlarini buna uygun
gerceklestirmekte olup 2024-2025 egitim oOgretim yili itibariyle egitim miifredati
olusturulmustur (B.1.1.1).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Anestezi Programi kapsaminda 23 adet zorunlu ders sayisi, Secmeli ders sayisi ise; 5 alan
secmeli ve 4 alan dis1 segmeli ders olmak iizere 9 adet olarak belirlenmistir. (B.1.1.1). Bu derslerin
8’1 uygulamali, 24’1 ise teorik derstir. Derslerin %75°1 teorik %25’ uygulamalidir.

Olusturulan bu program stratejik hedefler dogrultusunda kurulan Egitim Komisyonu



tarafindan  yapilan degerlendirmeler ve  Oneriler dogrultusunda  yapilmistir
(https://www.nny.edu.tr/index.php?p=content&id=293). Mesleki egitim ve Ogretim
programinin ilk asamasi temel bilimler ve tip bilimleri dersleri olan Anatomi, Fizyoloji,
Temel Saglik Uygulamalari, Mesleki Beceriler ve Anestezi Cihazi ve Ekipmanlar1 gibi
derslerden olusmaktadir. Temel alan dersleri ilk donemden itibaren baslamaktadir. 2.
donemde alan dersleri yogunlagmaktadir. 3. ve 4. donem ise mesleki dersler agirlikli olup
uygulamali egitimler verilmektedir. Ogrenciler 3. ve 4. dénem boyunca haftada 16 saat
olmak iizere klinik uygulama egitimi almaktadir. Ogrencilerin mezuniyet kosullarni

saglamasi i¢in en az 120 AKTS ders almalar gerekmektedir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

2024-2025 gliz doneminde agilan bir program oldugu i¢in egitim planinda yer alan
ve 1. Donemde acilan derslerin 6grenme c¢iktilar1 her bir dersin hangi program ¢iktilarimni
sagladigini gosteren matrisler hazirlanmistir. Boylece program c¢iktilarinin ders 6grenme
ciktilar ile karsilanip karsilanmadigi kontrol edilmektedir. Ders 6grenim kazanimlarinin
gerceklestirilmesi ve nasil izlenece§ine dair planlama yapilmakta ve kazanimlarin
irdelenme yontem ve stireci ayrintili olarak belirtilmektedir
(https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&c
urSunit=5928#)

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii Anestezi Programi mezunu bir 6grencinin
kazanmasi1 gereken tiim bilgi, beceri ve yetkinlikler program ¢iktilar1 i¢erisinde, Ders Bilgi
Paketi iizerinden Ogrencilere duyurulmaktadir. Ders/program ¢iktilar1 iligkisinin
degerlendirilmesi kapsaminda, ders bilgi paketi araciligiyla her dersin, her bir program
ciktis1 lizerindeki katki diizeyi belirlenmektedir. Bu katki diizeyleri her yeni donemin
basinda dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan olusturulacaktir. Katki diizeylerinin
belirlenmesinde, 1- 5 arasinda degisen bes kademeli puanlama sistemi (1: En disiik, 5: En
yiiksek) kullanilmaktadir. Katki diizeyleri belirlenen dersin 6grenim ¢iktilari, ders bilgi
paketi iizerinden duyurulmaktadir. Olgme ve degerlendirme kapsaminda, ders bilgi
paketinde belirlenmis her dersin, 6grenim c¢iktilarina ne diizeyde katki sagladigi
belirtilmektedir
(https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&c
urSunit=5928#)




B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarinm

Nuh Naci Yazgan Universitesinde yerel krediler kullanilmamakta, sadece AKTS
kredileri kullanilmaktadir. Derslerin AKTS kredileri, Bologna siireci kapsaminda "is yiikii"
g6z Oniinde tutularak belirlenmistir. Yariyil bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik i
ylikiine gore diizenlenen programlarda krediler teorik ders saatleri, laboratuvar ¢aligmasi,
proje hazirlanmasi, pratik ¢alisma, klinik ¢alismasi, seminer, bireysel calisma, sinav ve
diger degerlendirme aktiviteleri diisiiniilerek verilmistir. AKTS kredisi temel alindiginda
program kredileri en az 120 AKTS den olugmaktadir. Ogrenciler bu bilgileri Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBISIS), ders bilgi paketi ve boliimiimiiz web sitesi {izerinden de
inceleyebilmektedir
(https://obs.nny.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&c
urSunit=5928#)

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi
Program egitim amaglarinin glincellenmesi i¢in egitim planlar1 her y1l mayis ayinda
yeniden yapilandirilarak Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu ve Senato’nun onayindan
sonra yiiriirliige girmektedir (B.1.5.1). Anestezi Programi 2024-2025 Egitim Ogretim yil1
Giliz doneminde acgildig1 i¢in Programin degerlendirilmesi 2025 yili Mayis ayinda
yapilacakltir. Program ¢iktilarinin izlenmesinde derslerin degerlendirmede kullanilan sinav
tiirleri (ara sinav, final, 6dev, kisa sinav, uygulama), 6grencilerin aldiklar1 notlarin aritmetik

ortalamalarmin izlenmesi baz alinmaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim ve o0gretim siire¢leri boliim ve Meslek Yiiksekokulu kurulu araciligi ile
biitlinciil olarak yonetilmektedir. Bu siireclere iliskin goérev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Bolimiimiizde bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagi mevcuttur.
Programda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢gme-degerlendirme siirecleri
takip edilmektedir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiritiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi kurum genelinde belirlenen takvim kapsaminda

yiritiilmektedir.

B.2.  Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve

Degerlendirme)



B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Dersin  6grenme kazanimlarinin/ciktilarinin - gerceklestirilmesi i¢in  §grenme-
ogretme siireglerinde dgrencilerin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayan yaklasimlar,
yontem- teknikleri ve O0gretim teknolojilerini kullanarak aktif 6grenme uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Anestezi Programi; alaninda uzman meslek hocalar ile yiiksek
donaniml fiziki sartlarda egitim verilmektedir. Derslerin %25°1 uygulama %751 teorik
derslerden olusmaktadir. Dersin niteligine gore sunum/anlatim, bagimsiz O6grenme
(okuma, arastirma), tartisma, proje/ddev, kiiciik grup calismalari, laboratuvar ¢aligsmalari
(ya da uygulamalar), klinik ve sahada 6grenme, vaka ¢aligmasi, beyin firtinasi, soru-cevap
gibi egitim yontemleri kullanilmaktadir. Her ders i¢in hangi egitim ydnteminin
kullanildigina ders bilgi paketinde yer verilmektedir. B6liim hocalarinin uzmanlik alanlar
disindaki dersler i¢in i¢ paydas olarak tiniversitemizin farkh boliimlerinden 6gretim tiyeleri veya dis
paydaslarmmizdan alaninda uzman misafir 6gretim tiyeleri davet edilmektedir (B.2.1.1). Son
siif 6grencileri i¢in son donemi kapsayan, farkli branglarda almalar1 gereken uygulama
egitimleri, il igerisindeki iiniversite hastanesi, devlet hastanesi ve diger 6zel kurumlarda

rotasyon uygulanacak sekilde gdzlem yapabilmeleri i¢in ¢alisma planlanacaktir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki basarilarinin degerlendirme
dlgiitleri Nuh Naci Yazgan Universitesi, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav
Y o6netmeligine gore yapilmaktadir
(https://www.nny.edu.tr/files/files/Icerik/Y onetmelikler/sinavyont.pdf). Olgme  ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklari; 6dev, proje gibi yoOntemlerle
saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (0rgiin, uzaktan, karma) uygun
siav yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bi¢gimde 1iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,

uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Anestezi Programina; lise diplomasima sahip, Ogrenci Segme ve Yerlestirme

Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi smavlarda veya Yiiksek Ogretim



Kurulu’nun (YOK) kabul ettigi uluslararas1 sinavlarda belirli basariy1 gdsteren 6grenciler
yerlestirilmektedir. Ogrenci kayitlart YOK ve OSYM Baskanlig1 ile {iniversitemiz
Rektorliigi tarafindan belirlenen ilkeler ve ilan edilen tarihler arasinda, istenen belgelerle
boliimdeki bir dgretim gorevlisi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
yapilmaktadir. Programa ayrica, Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Yonetmelik ¢ergevesinde de &grenci kabul edilmektedir. Yatay gecis yapan
ogrencilerin durumlar1 Meslek Yikseokulu Yatay-Dikey Gegis, Cift Ana dal, Yan dal,
Kurum I¢i Yatay Gegis, Af ve Intibak Komisyonu tarafindan degerlendirilerek sonuglari
ilan edilmektedir (B.2.3.1). Anestezi Programinda 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
toplam 43 6grenci kayithidir. 43 6grencinin 7’si tam burslu, 21°1 %25 burslu kalan 15

Ogrenci ise Ucretlidir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Boliime hizmet veren Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasinda aktif 2 sif
bulunmaktadir. Ayrica 6grenciler, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii’ne ait kisisel dolaplarin bulundugu giyinme salonlarmi kullanmaktadir. B&liim
ogretim elemanlar1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi binasinda iki kisilik
ve tek kisilik ofislerde calismaktadir. Bolimiimiiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
Boliimii’niin Beceri laboratuvarlarini kullanmaktadir. Her laboratuvar 80 kisilik kapasiteye

sahiptir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Boliimiin 6gretim {liye ve elemanlarinin yiriittiigii danigmanlik hizmetleri iginde
ogrencilerin egitim-0gretim ortamina uyumlarmi kolaylastirmak, egitim calismalarina yon
vermek, rehberlik etmek, etkin 6grenme davranigi gelistirmelerine yardimci olmak,
mesleki gelismelerini ve yasam boyu Ogrenmelerini desteklemek yer almaktadir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi yiiz yiize olacak sekilde saglanmaktadir. 2024-2025
egitim dgretim y1li itibariyle toplam 43 6grenciye 1 6gretim eleman: tarafindan danigmanlik
hizmeti verilmektedir. Ogrenciler 6gretim elemanima randevu almaksizin gidip herhangi
bir konudaki sorunlarini aktarabilmeleri i¢in serbest danigsmanlik da yapilmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili dgrenci geri bildirimleri anketler aracili1 ile



alinmakta ve sonuglar1 raporlanmaktadir. Bu dogrultuda her dénemin basinda ve dénem
icinde boliimde danmismanlik toplantilar1 yapilmakta ve toplanti tutanagi tutulmaktadir

(B.3.2.1).

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

2024 yilinda boliimiimiizde herhangi bir sosyal etkinlik ve bilimsel etkinlik

diizenlenmemistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Nuh Naci Yazgan Universitesi kuruldugu tarihten itibaren arastirma ve gelistirme
caligmalarina 6nem vermektedir. Fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 ile 6gretim
iiyeleri ve Ogrencilerini desteklemektedir. Kiitiiphane, laboratuvar ve dis kaynakli
caligmalar ile Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri desteklenmeye calisilmaktadir. Nuh Naci
Yazgan Universitesi Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) biitcesi her y1l diizenli olarak Miitevelli
Heyet tarafindan giincellenmektedir. Arastirma siireglerin yonetimine iligkin benimsenen
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli
hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma
stireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kiitiiphaneden
saglanan basili ve yazili kaynaklar ile BAP, TUBITAK gibi proje bazli calismalar
arttirllmaya ¢aligilmaktadir (https://www.nny.edu.tr/?p=content&id=122).

C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonras1 Imkanlar
Meslek Yiiksekokulu’nda doktora imkani bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Arastirma kadromuz; programda yer alan akademisyenlerden olusmaktadir ve

akademik kadrosundaki arastirmacilar farkli alanlarda ve konularda c¢alismalar



yapmaktadir. Boliimiimiizde Doktora derecesine sahip arastirmaci sayisi 2 ve Anestezi ve
Reanimasyon uzmani 1 olup; bu saymin bdliim dgretim elemani sayisina orani %60 tir.
Bununla birlikte bolimiimiizde 1 6gretim gorevlisi doktora egitimine, 1 dgretim gorevlisi
ikinci yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Doktora derecesinin aldig1 kurumlar
Hacettepe Universitesi ve Erciyes Universitesi, Anestezi ve Reanimasyon uzmanliginin
alindig1 kurum Erciyes Universitesi olup devam eden doktora ve Yiiksek Lisans programi

Erciyes Universitesidir. (C.2.1.1).

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararas: is birliklerini, disiplinleraras: girisimleri, sinerji yaratacak ortak

girisimleri 6zendirecek mekanizmalar hentliz mevcut degildir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmin yil igerisinde gergeklestirdikleri arastirma faaliyetlerine
iliskin faaliyetlerinin degerlendirmesi Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan yillik
olarak PORTAL sistemi ile izlenmektedir. Performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalar1  kullamlmaktadir. Ogretim elemanlarinin  arastirma  performansini
paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen taniml siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar
dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.
Ogretim elemanlarmin yil igerisinde gergeklestirdikleri faaliyetlerine yonelik olarak
akademik degerlendirmesi Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan yillik olarak
Rektorliige bildirilen akademik etkinlik degerlendirme formlar1 ile yapilmaktadir.
Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini gelistirmek amaciyla, 6gretim
elemanlarmm bilimsel faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve
Esaslari’na uygun olarak Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii tarafindan tespit edilen
komisyon (C.3.2.1) tarafindan degerlendirilip Universitenin 6zkaynaklar1 kullanilarak

desteklenmektedir (C.3.2.2).

TOPLUMSAL KATKI



D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler, Nuh Naci Yazgan
Universitesi nin gii¢lii yonlerini olusturmakla birlikte, Anestezi Programi 2024-2025 egitim
ogretim yili giiz doneminde ilk kez 6grenci kabul etmesi nedeni ile 2019-2023 stratejik
planinda yer almamistir ve 2024-2028 stratejik planinda toplumsal katki faaliyetlerinin
siirdiirtilmesi i¢in bu siireci her boyutu ile ele almayi, amag¢ ve hedefler olusturmayz,

izlemeyi ve Onceliklendirilmeyi hedeflemistir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Boliimiin 2024-2025 egitim 6gretim yilinda kurulmus olmasi nedeniyle heniiz
Toplumsal Katki Faaliyeti gerceklestirilmedigi i¢in degerlendirilememistir. 2024-2028

stratejik hedefleri dogrultusunda toplumsal katk: faaliyetleri planlanmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler
1. I¢ ve dis paydaslarla birlikte siireclere dzgii tanimlamalarin yapilmas.

2. Siire¢lerde paydaslarin goriislerinin alinmasi i¢in yapilan diizenli toplantilar.

Iyilesmeye Acik Yonler

1. Paydas goriislerinin alinmasina yonelik kullanilan araglarin yeterince belirgin

olmamasi.

2. Paydas katilim mekanizmalarinin izleme yontemlerinin netlestirilmemis olmasi.

EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

1. Alaninda uzman 6gretim elemanlariyla 6grenci merkezli bir egitim sistemi benimsenmis

olmasi.

2. Egiticilerin Egitimi Programi’nin tiim 6gretim elemanlar1 tarafindan tamamlanmis

olmasi.

3. Bologna siirecine uygun olarak tasarlanan miifredat ve AKTS kredileri ile ders is yiikii

dengesi.

4. Egitim Komisyonu'nun da kurulmasi ile program c¢iktilarinin ders kazanimlar ile

iligkilendirilmesinde kolaylik saglanmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler

1. Meslek Yiiksekokulu’nun kendine ait binasimnin olmamasi, derslik ve laboratuvar

diizenlemelerinde zorluk yaratmaktadir.



2. Tip Fakiltesi hastanesinin bulunmamasi, uygulama derslerinde yeterli alan

yaratilmasini engellemektedir.
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

1. Alaninda uzman akademik kadro sayesinde farkli disiplinlerde arastirma yapma

potansiyeli.

2. Arastirmalara yonelik kurumsal kaynaklarin saglanmasi ve 6gretim elemanlarinin

desteklenmesi.

Iyilesmeye Acik Yonler

1. Ogretim elemanlarmin arastirma performansina yonelik detayli analiz raporlarinin

tutulmamasi.

2. Arastirmalara ayrilan zamanin 6gretim lyelerinin yogun ders yiikii nedeniyle kisith

olmasi.
TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

1. Yeni kurulmus bir bélim olmasina ragmen toplumsal katki siireclerine dair hedeflerin

belirlenmis olmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler
1. Toplumsal katki siire¢lerinin organizasyonu ve yonetisim modeli eksikligi.

2. Toplumsal katki performansinin heniiz degerlendirilmemis olmasi.



