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SUNUS

Stratejik planlar cagdas yonetim tarzinin, stratejik oncelikleri belirgin hale getirmenin ve bu oncellikleri hayata
uygulamanin en onemli araglarindan biridir. Universitemiz, hedeflerine ulasmak, basarilarini 6lgmek ve
pekistirmek, aksayan yonleriyle yuzlesip ¢cozumler Uretmek icin stratejik plani uzun vadeli beklentilerimizin bir
profili olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle stratejik planimizin uygulanabilir ve gergek¢i olmasina buyuk
hassasiyet gosterilmistir.

Nuh Naci Yazgan Universitesinin misyonu: “yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim
hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar yapmak ve Urettigi ¢iktilarla strdurulebilirlik anlayisi igerisinde topluma
katki saglamak” olarak belirlenmistir. Misyonumuzu yerine getirebilmek i¢in atiimasi gereken ilk adimin
ulkemizin ve dunyanin gergeklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele dayali bir yol haritasi oldugunun
farkindayiz. Bu anlayisla “sahip oldugu yetkinlikleri toplum yararina kullanan, yerel ve evrensel dizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i bir dniversite olmak” seklinde tanimladigimiz vizyonumuz ile uyumlu
olarak 2024-2028 Donemi Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktayiz.

Universitemizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani “Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi”
esaslarina uygun olarak katilimci bir yaklasimla hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlik surecinde arama
konferanslari, odak grup toplantilari, anket degerlendirmeleri ile Universitemizin tim paydaslarinin gorislerinin
alinmasina o6zen gosterilmistir. Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi asamalarinda bilimsel yontemlere
basvurulmustur.

Bir Stratejik Planlamanin amacinin en basta “Olgme” olarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Hedefler
koyulmasi onemlidir ancak, soz konusu hedefler icin gerekli altyapinin saglanmasi sarttir. Bu anlayisla
2024-2028 Donemi Stratejik Planinda; 4 amag, 11 hedef ve bu hedeflere ulasma duzeylerini 6lgmek amaciyla
tanimlanmis 50 performans gostergesi yer almaktadir. Universitemizin belirlemis oldugu amag ve hedefler
sadece kendi gelisimimizi degil; ayni zamanda Turkiye Yiksek Ogretim Ekosistemine katkiyr da gozetmektedir.

Onlmuzdeki bes yili sekillendirecek olan 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda gorev alan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi basta olmak tzere tim paydaslarimiza katkilarindan dolayi
tesekkdr eder, Universitemize ve Ulkemize hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Ahmet Fazil 0ZSOYLU
Rektor



Icindekiler

Tablosu

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN 7
1.1. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER 7
1.2. AMACLAR VE HEDEFLER 8
1.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI 9
2.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 11
2.1. PLANIN SAHIPLENILMESI 11
2.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU 11
2.3. HAZIRLIK PROGRAMI 12
3. DURUM ANALIzZI 15
3.1.  KURUMSAL TARIHCE 15
3.2. 2020-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI 17
3.3. MEVZUAT ANALIZI 20
3.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI 21
3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI 25
3.6. KURULUS i(;i ANALIZ 26

3.6.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI 26

3.6.1.1. AKADEMIK PERSONEL YETKINLIK ANALIZI 27

3.6.1.2. iDARI PERSONEL YETKINLIK ANALIZI 28

3.6.2. OGRENCI ANALIZI 29

3.6.3. KURUM KULTURU ANALIZI 31

3.6.4. FiZiKi KAYNAK ANALIZI 32

3.6.5. PAYDAS ANALIZI 33

3.6.5.1. PAYDASLARIN BELIRLENMESI VE ONCELIKLENDIRILMESI 33

3.6.5.2. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI 34

3.6.5.3. PAYDAS GORUSLERiNiN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI 35
3.7. GZFT ANALIZI 36
4.  GELECEGE BAKIS 40
41. MISYON 40
4.2. VIiZYON 40
4 3. TEMEL DEGERLER 40
5.  FARKLILASMA STRATEJiSI 42
5.1. KONUM TERCIHI 42
5.2. BASARI BOLGESI TERCIHI 42
5.3. DEGER SUNUMU TERCIHi 43
5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI 43
6. STRATEJi GELISTIRME 46
6.1. AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI 46
6.2. HEDEF KARTLARI 48
7. iZLEME VE DEGERLENDIRME 60
8. EKLER 62
EK-1 PAYDAS GORUS ANKET FORMU 62




TAB

LOLAR DIZiNi

Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.

Amac ve Hedefler

Temel Performans Gostergeleri
Stratejik Plan Hazirlik is Akig Siireci
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Planlama Ekibi

Mevcut Birimler

Stratejik Plan Degerlendirmesi

Tablo 8. Yonetmelikler

Tablo 9.

Tablo 10
Tablo 11
Tablo 12
Tablo 13
Tablo 14
Tablo 15
Tablo 16
Tablo 17
Tablo 18
Tablo 19
Tablo 20
Tablo 21
Tablo 22
Tablo 23
Tablo 24
Tablo 25
Tablo 26
Tablo 27

Yonergeler

. Ust Politika Belgeleri Analizi

. Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmet Listesi

. 2019-2023 Yillari Arasi Akademik Personel Bilgileri

. 2019-2022 Yillari Arasi Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Dagilhmi
. 2022 Yili Sonu itibariyle idari Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi
. 2019-2022 Yillari Arasi Lisansiistii Ogrenci Sayilar

. 2019-2022 Yillani Arasi Lisans Ogrenci Sayilari

. 2019-2022 Yillari Arasi Mezun Olan Ogrenci Sayilari

. Akademik Personel Basina Diisen Ogdrenci Sayilari

. Kurum Kiiltlrd Analizi

. Paydaslann Analiz Edilmesi

. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

. Dis Paydaslara Gore Universitenin Giiclii ve Gelismeye Acik Yonleri

. Universitenin Giigli Yonleri

. Universitenin Zayif Yonleri

. Universitenin Gelismesi icin Yakalayabilecegi Firsatlar

. Universitenin Gelisimini Engelleyebilecek Tehditler

.Nuh Naci Yazgan Universitesi “Egitim Odakli” Yonelimde Deger Sunumu Tercihi



KISALTMALAR

TYYC Tilrkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
YOK Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK  Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu

STK Sivil Toplum Kurulusu

WOS Web of Science

BAP Bilimsel Arastirma Projesi

AR-GE  Arastirma Gelistirme

EBYS Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi

GZFT Gucld Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler
MYO Meslek Yiksekokulu




EIIBAKISTA
STRATEJIK PLAN




STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Nuh Naci Yazgan Universitesi'nin Stratejik Plani, gelecek vizyonunu ve bu vizyonu basarmak iizere belirledigi uzun

vadeli hedeflerini icermektedir. Bu dokiiman ile sunulan Nuh Naci Yazgan Universitesi Stratejik Plani 2024-2028 yillarini

kapsamaktadir.

MiSYON
Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar yapmak ve Urettigi

ciktilarla siirdurilebilirlik anlayisi igerisinde topluma katki saglamaktir.

ViZYON
Sahip oldugu yetkinlikleri toplum yararina kullanan, yerel ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi

Universite olmaktir.

TEMEL DEGERLER

mmm Vakif kiiltliriind i¢sellestirmek
mmm Seffaflik ve hesap verebilirlik
mmm Toplum ve gevre odaklilik
mmm Liyakat ve yetkinlik

mmmm Etik deg@erlere baglilik

mmm Katilimeilik

mmm Akademik 6zglrlik




1.2. AMACLAR VE HEDEFLER
Tablo 1. Amag ve Hedefler

AMAG 1

1. Egitim Ogretim Niteligini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Rekabet Edilebilir Hale Getirmek

1.1.Egitim-Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak

1.2.Akademik Personelin Egitim ve Arastirma Yetkinliklerini Gelistirmek
1.3.Egitimin Cesitliligini, Zenginligini ve Uluslararasi Boyutunu Artirmak
1.4.Egitim Altyapisini Geligtirmek

AMAG 2
2. Arastirma Gelistirme Yetkinligini ve Altyapisini Giglendirmek

2.1.Arasgtirma Gelistirme Niteligini Artirmak

2.2.Arastirma Gelistirme Altyapisini Artirmak

AMAC 3
3. Toplumsal Katkiyr Artirmak

3.1.Topluma Sunulan Hizmetlerin Kapasite, Cesitlilik ve Niteligini Artirmak

AMAG 4

4. Kurumsal Yonetim Anlayisini Gelistirmek

4.1.Kurumsal Aidiyeti Artirmak
4.2 Universite Taninirhigini Artirmak
4.3.Erigilebilir, Yaganabilir ve Siirdiiriilebilir Kampiis Ortami Yaratmak

4.4 Bilisim Kapasitesini Gelistirmek



STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

1.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Planlama Donemi

Baslangi¢ Degeri

Temel Performans Gostergeleri

Planlama Donemi

Hedef Degeri
(2028)

(2023)

2 | Akredite Program Sayisi 4
%72 | Program Yeterliliklerine Ulagma Yizdesi %75
%85 | is Dunyasinin Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili Memnuniyet | %88
Orani
0,036 | Cift Anadal Yapan Lisans Ogrenci Orani 0,041
16 | EQitim ve Arastinma Yetkinliklerini Gelistirmek Amaciyla | 21
Etkinliklere Katilan Ogretim Elemani Sayisi
894.344 | Egitim Alt Yapisinin Gelistirilmesi icin Kullanilan Biitce Miktari | 3.620.000
42 | SCI, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi | 47
(WQOS Veri Tabani)
370 | SCI, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki Yayinlara Yapilan Atif | 1400
Sayisi (WOS Veri Tabani)
927.826 | Arastirma Alt Yapisinin Geligtirilmesi Igin Kullanilan Biitge | 4.000.000
Miktari
35 | Topluma Katki Amaglh Diizenlenen Etkinlik Sayisi 37
%61 | Ogrenci Memnuniyet Diizeyi %66
%91 | Universite Doluluk Orani %95
35 | Universitede Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet | 40

Sayisi
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Nuh Naci Yazgan Universitesi benimsemis oldugu temel degerler dogrultusunda gelecede yénelik misyon ve vizyonunu
olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirlemek, performansini énceden belirtmis oldugu gdstergeler
dogrultusunda olgebilmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini gergeklestirebilmek amaciyla stratejik plan
hazirlanmistir. Bu dogrultuda, Rektoriin dnciiligiinde Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Planlama Ekibi ve tim paydaslarinin
katilimi ile 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlanmistir. Planin hazirlik asamasinda “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberinde” belirlenmis olan esaslar dikkate alinmistir. Ayrica “On ikinci Kalkinma Plani”, “Orta Vadeli Program”, “2024
Yil Cumhurbagkanligi Yillik Programi”, “Oran Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2020-2024 Stratejik Plani” ve “YOK 2019-2023
Stratejik Planinda” Universitelere tevdi edilen gorevler goz 6niinde bulundurulmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlanirken, paydas katilimini saglayabilmek amaciyla anketler, arama konferanslari ve
paydas toplantilan diizenlenmistir. Elde edilen veriler bilimsel yontemler kullanilarak analiz edilmistir. Stratejik plan amag,
hedef ve gosterge degerlerinin agirliklandiriimasi asamasinda Gok Kriterli Karar Verme yéntemlerinden yararlaniimistir.

2.1. PLANIN SAHIPLENILMESi

Bir kurumda gergeklestirilen stratejik faaliyetler; kurum paydaslarinin tamaminin faaliyetleri sahiplenmesi sayesinde
basariya ulasabilmektedir. Bu dogrultuda 27/11/2023 tarihinde daha dnceden baslatiimis olan Stratejik Plan GCalismalarini
tim Universite paydaslarina ilan etmek amaciyla Rektor imzasiyla, Stratejik Plan Genelgesi yayinlanmistir. Genelge ile
¢alismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi, i¢ ve dis paydaslarin siirece katiliminin dnemi ve gerekliligi bildirilmistir.

2.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Galismalarin iist diizeyde yonlendirilmesi ve katilimin daha genis gapta sadlanabilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu
ve Strateji Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Geligtirme Kurulu stratejik plan hazirlik siirecinin (st diizey kuruludur. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan;
Universitenin her bir fakiiltesinden temsilciler bulunacak sekilde bir Strateji Planlama Ekibi olusturulmus ve ekip ¢alismalarini
planli sekilde takip edebilmek amaciyla Stratejik Plan Hazirlik is Akis Siireci olusturulmustur.

Kalite koordinatorliigli ve Strateji Planlama Ekibi marifetiyle taslak stratejik plan olusturulmustur. Stratejik plan hazirlik
siirecine paydas katihmini artirmak amaciyla arama konferanslari, anketler ve paydas toplantilari diizenlenmistir. Bu
sirecte elde edilen verilerle stratejik planda gerekli glincellemeler yapilmis ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gerekli incelemelerin yapilmasinin ardindan taslak planla ilgili olarak hem stratejik
amaglar, hedefler ve gostergeler hem de harcama kalemlerinin degerlendirilmesi amaciyla Miitevelli Heyet goriisti alinmistir.
Miitevelli Heyetin goriisleri dogrultusunda yeniden revize edilen taslak plan son olarak Senato onayina sunulmus ve nihai
sekli verilmisgtir.
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Kalite koordinatorligii ve Strateji Planlama Ekibi marifetiyle taslak stratejik plan olusturulmustur. Stratejik plan hazirlik
sirecine paydas katihmini artirmak amaciyla arama konferanslari, anketler ve paydas toplantilari diizenlenmistir. Bu
surecte elde edilen verilerle stratejik planda gerekli giincellemeler yapilmis ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gerekli incelemelerin yapilmasinin ardindan taslak planla ilgili olarak hem stratejik
amaglar, hedefler ve gostergeler hem de harcama kalemlerinin degerlendirilmesi amaciyla Miitevelli Heyet goriisti alinmistir.
Miitevelli Heyetin gorisleri dogrultusunda yeniden revize edilen taslak plan son olarak Senato onayina sunulmus ve nihai

sekli verilmistir.

2.3. HAZIRLIK PROGRAMI
Nuh Naci Yazgan Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirlik siirecinin asamalari Universiteler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberinde yer alan Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme bélimlerini

kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Nuh Naci Yazgan Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan olusturulmus olan Stratejik Plan Hazirlik is Akis Siireci;
her bir faaliyetin ne kadar siirede tamamlanacagini, en ge¢ ne zaman baslamasi ve ne zaman bitmesi gerektigini gosterecek
sekilde hazirlanmistir. Stratejik Plan is Akis Siireci, bu siirecte gdrev alan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi sirasiyla Tablo 3-5'de gosterildigi gibidir.

Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlik is Akis Siireci

12
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Tablo 4. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI UNVANI

Prof. Dr. Ahmet Fazil 0ZSOYLU Rektor-Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Erkan KOSE Mihendislik Fakdiltesi Dekani-Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Neriman INANG Saglik Bilimleri Fakltesi Dekani-Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. -Universite Yonetim Kurulu
Uyesi
Prof. Dr. Cem Abdulkadir GURGAN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani-Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakuiltesi Dekan V.(Uhdesinde) -Universite

Prof. Dr. Ali KAYA

Prof. Dr. Ahmet Fazil 0ZSOYLU )
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Talat 0ZPOZAN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani-Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Aydin BASBUG Hukuk Fakultesi Dekan V. -Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Tefaruk HAKTANIR Universite Yonetim Kurulu Uyesi-Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Hilya UCAR Saglik Bilimleri Enstiti Muduri-Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Emine KILAVUZ Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Dog¢.Dr. Burcu ORALHAN Sosyal Bilimler Enstittist Mudurt

Erdal KOCER Genel Sekreter

Tablo 5. Strateji Planlama Ekibi

ADI-SOYADI UNVANI

Prof. Dr. Erkan KOSE Rektor Yardimcisi-Baskan

Dr. Ogr. Uyesi Giilgin CANBULUT Kalite Koordinator

Dog.Dr. Ebru DELIKAN Dis Hekimligi Fakultesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Asli Gizem CAPAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Asuman SAVASCIHABES Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Seyda GUNGOR Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SOMUNCU Hukuk Fakiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ceren AYDEMIR iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Biilent AYKUTOGLU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Ogr. Gor. Kiibra SELVi Meslek Yiksekokulu Temsilcisi

13
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

3. DURUM ANALIzI
3.1. KURUMSAL TARiHQE

Nuh Naci Yazgan Universitesi, Kayseri Yiiksekdgrenim ve Yardim Vakfi tarafindan kurulmustur. Ogrenimlerini Ankara ve
istanbul'daki niversitelerde siirdiiren Kayserili yiiksekégrenim dgrencilerine maddi ve manevi katkida bulunmak iizere
kurulmus bulunan Kayseri Okutma ve Yardimlagma Dernegdi’'nin 1972 yili olagan toplantisinda, Kayseri'ye bir Uiniversite
kazandirmak igin vakif kurulmasi karari alinmistir. 29 Mayis 1975 tarihinde Kayseri Asliye Hukuk Mahkemesi'nin karariyla
Kayseri Yiiksek6grenim ve Yardim Vakfi, istanbul ve Kayseri'de oturan 63 dzel ve bir tiizel (Kayseri Okutma ve Yardimlagma
Dernegi) kisi tarafindan kurulmustur. Vakif, Kayseri'de tiniversite kurulmasina yardimci olmak, bizzat bir Vakif Universitesi
ve Yiiksekogretim Kurumu kurmak ve bu gergevede sosyal, kiiltiirel ve saglikla ilgili proje ve faaliyetler gelistirip uygulamayi
amaglamigtir. Bu proje ve faaliyetler iginde, yurt ve burs programlari, bilim adamlarinin ekonomik olarak desteklenmesi 6zel
olarak vurgulanmis ve uygulanmistir. Vakif, amaci dogrultusunda g¢alismalarini siirdiirmis, yliksekdgrenimin Anadolu’ya
yayllmasi politikasinin sonucu olarak Kayseri Universitesi'nin (daha sonra Erciyes Universitesi olmustur) kurulmasini
saglamistir. Kurulus yillarinda pek gok sorunla karsilasan Kayseri Universitesine destek vermistir. Her yil Universite
biinyesindeki fakiilte ve yliksekokullarin dénem birinci, ikinci, Gglinclilerine “Kayseri Yiiksekdgrenim ve Yardim Vakfi Tegvik
Oduli” verilmistir. Ayrica Vakif, Erciyes Universitesi ve Kayseri digindaki tiniversitelerde 6grenimlerine devam eden Kayserili

ogrencilerin ekonomik ihtiyaclari ve basarlarini goz 6niine alarak karsiliksiz burs tahsis etmektedir.

Vakif, 2009 yilinda Nuh Naci Yazgan Universitesi'ni kurmustur. Universite, 23 Haziran 2009 tarih ve 5913 sayili kurulusg
kanunu ile 7 Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan karar dogrultusunda acgilmistir. Nuh Naci

Yazgan Universitesi'nin kurulus kanununda Rektérliige bagl olarak kurulan asagidaki fakiilte ve enstitiiler bulunmaktadir:

mmm Fen-Edebiyat Fakilltesi, mmm Meslek Yiiksekokuly,
mmmm MUhendislik Fakdltesi, mmmm Sosyal Bilimler Enstitiisii ve
mmm I ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, mmmm Fen Bilimleri Enstitiisii.

mmmm GUzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi,
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Mevcut durumda Universitede; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, iktisadi

ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi olmak (izere toplam 7 fakiiltede

14 bolimde egitim verilmektedir. Lisansusti egitimler; Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde 11

yiiksek lisans, 2 doktora programi ile yuritilmektedir. Meslek Yiiksek Okulu’'nda da 6 program agilmis, sadece Fizyoterapi

Programinda egitime baslanmistir. Diger programlar igin 6gretim elemani ve alt yapi ihtiyacinin kargilanmasini miiteakip

gelecek egitim-6gretim yillarinda égrenci alimi planlanmistir. Universitede 2022-2023 egitim-6gretim yilinda toplam 86 6n

lisans, 2674 lisans, 193 lisansiistii 6grencisi egitim gormektedir. Universitedeki toplam égretim elemani sayisi 134; idari

calisan sayisi ise 105'tir. Universitenin tim birimleri 293.285,37 m?2 biiyiikliigiindeki tek bir kampiis icindedir. Hali hazirda

egitim-6gretim, arastirma, kiltirel, sportif faaliyetler ile barinma (6grenci yurtlari ve lojmanlar) hizmetlerinde kullanilan

toplam 26 binasi bulunmaktadir. Bu binalarin toplam kapali alani 84.278 m?'dir. Universitenin mevcut birimleri Tablo 6'da

gosterildigi gibidir.
Tablo 6. Mevcut Birimler
Birimin Adi
Miihendislik Fakiiltesi
1 Elektrik-Elektronik Mihendisligi
2 Enddistri Mihendisligi

3 Insaat Miihendisligi
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
4 ¢ Mimarlik ve Gevre Tasarimi

5 Mimarlk

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

6 Isletme

7 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
8 iktisat

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

9 Hemsirelik

10 Beslenme ve Diyetetik

11 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Dis Hekimligi Fakiiltesi
12 Dig Hekimligi

Fen Edebiyat Fakiiltesi
13 Psikoloji

14 Hukuk

Fen Bilimleri Enstitiisu
15 Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

16 Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Doktora)
17 Endistri Miihendisligi (Yiksek Lisans-Tezli)

18 insaat Miihendisligi (Yiiksek Lisans-Tezli)

Sosyal Bilimler Enstitiisui

19 isletme (Yiiksek Lisans-Tezli)

20 igletme Yonetimi (Yiiksek Lisans-Tezsiz)

21 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Yiiksek Lisans-Tezli)

22 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Yiksek Lisans-Tezsiz)

23 |ktisat (Yiiksek Lisans-Tezli)

24 |ktisat (Yiksek Lisans-Tezsiz)

Saglik Bilimleri Enstitiisu

25 Beslenme ve Diyetetik (Yiksek Lisans-Tezli)

26 Beslenme ve Diyetetik (Doktora)

27 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Yiiksek Lisans-Tezli)

Meslek Yiiksekokulu

28 Terapi ve Rehabilitasyon

29 Agiz ve Dis Saghigi

30 Anestezi

31 Bilgisayar Programciligi

32 ilk ve Acil Yardim

33 Tibbi Gorlintlileme Teknikleri
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3.2.2020-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin 11 amag ve 42 stratejik hedeften olusan “Nuh Naci Yazgan Universitesi 2020-2023 Dénemi Stratejik Plani”,

Senato tarafindan onaylanmig ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2020-2023 Dénemi Stratejik Plani yillik olarak izlenmis

ve Stratejik Plan izleme Raporlari i¢ ve dig paydaslarla paylagiimigtir. 2020-2023 Dénemi Stratejik Planinin 11 amag ve 42

stratejik hedefinin 2023 yili icin gergceklesme degerleri Tablo 7'de gosterildigi gibidir.

Tablo 7. 2023 yili Hedeflerin Gergeklesme Degerleri

H1.1. TYYC'de ongoriilen yeterlilikler kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri alinarak, lisans ve 8647
lisansusti 6gretim programlarinin glincellenmesi '
H1.2. Lisans ve lisansiisti 6grencilere TYYC ve Program Yeterliliklerine uygun niteliklerin 7043
kazandirilmasi ve geribildiriminin alinmasi konusunda iyilestirme yapilmasi !
H1.3. Ogrenci odakl egitim yaklagiminin gelistiriimesi 92,39
H1.4. Ogretim kadrosunun niteliginin artirilmasi 100
H1.5. Program/laboratuvarlarin akreditasyon hazirliklarina baglanmasi ve siirecin gelistirilmesi 100
H2.1. Yeni acilacak lisans ve lisansiistl programlarin belirlenmesi 100
H2.2 Lisans ve lisansisti diizeyde arastirma olanaklarinin gelistiriimesi 99,23
H2.3. Lisans ve lisansiisti diizeylerde gerceklestirilecek 6grenci galismalarinin proje ve yayina 100
dondsturilmesi

H2.4. Projeler igin fon desteginin gelistirilmesi 50,00
H2.5. Arastirma merkezleri kurularak bu merkezlerin etkin ¢alismalarinin saglanmasi 85,71
H2.6. Laboratuvar ¢alismalarinin gelistirilmesi 58,41
H2.7. Kiitiphane olanaklarinin gelistirilmesi 97,98
H3.1. Dig paydaslarin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerine katihminin ve desteklerinin 100
saglanmasi

H3.2. Surekli egitim merkezi aracilidi ile toplumsal ihtiyaglara yonelik kurslar agiimasi 100
H3.3. Sosyal sorumluluk (egitim, saglik, cevre, engelliler, toplumsal cinsiyet, cocuklar, dezavantajl 100
gruplar igin) calismalarinin yiritilmesi

H4.1. Universitenin misyon, vizyon ve temel degerlerinin tiim personel tarafindan benimsenmesine 91,20
yonelik etkinlikler diizenlenmesi

H4.2. Universitenin misyon, vizyon ve temel degerlerinin tiim dgrenciler tarafindan benimsenmesine 38,69
yonelik etkinlikler diizenlenmesi

17



Tablo 7. 2023 yili Hedeflerin Gergeklesme Degerleri

H4.3. Universitenin tim personel ve ddrencilerinin kurumsal kiiltir, kimlik ve aidiyet konusundaki 25,00
talep ve onerilerinin diizenli olarak degerlendirilmesi

H4.4. Kurumsal kltir, kimlik ve aidiyet gelistiriimesinde tim birimler ile halkla iligkiler birimi 0
arasindaki iliskilerin glclendirilmesi

H4.5. Programlar arasi sosyal etkinliklerin gelistiriimesi 73,31
H4.6. Universitenin web sayfasinin icerik ve gorsel olarak giincel tutulmasi, sosyal medya 80,36
hesaplarinin etkisinin gelistiriimesi

H5.1. Universitenin teknik alt yapisinin gelistirilmesi 70,00
H5.2. Bilgi sistemlerinin tiim akademik ve idari birimlerce etkin olarak kullaniimasi 0
H5.3. Akademik ve idari personeli kapsayacak bicimde, biitlincil bilgi sisteminin gelistirilmesi 70,00
H5.4. Anahtar performans gostergelerinde kullanilacak verilere tek ara yiizden ulasiimasinin 100,00
saglanmasi

H5.5. Tim personel ve 6grencilerin bilgi glivenligi ve kisisel verilerin mahremiyeti ilkelerine uygun 0
hareket edilmesi icin caligmalar yapilmasi

H6.1. Ogrencilerle memnuniyet arastirmalarinin gerceklestiriimesi 25,00
H6.2. Mezunlarla iletisim kurulmasi, mezun ve mezun aileleriyle memnuniyet arastirmalarinin 25,00
gerceklestiriimesi

H6.3. Ogrenci sikayet biriminin kurulmasi 0
H6.4. Dis paydaslarla memnuniyet arastirmalarinin gergeklestirilmesi 100
H6.5. Akademik ve idari personelle memnuniyet arastirmalarinin gercgeklestiriimesi 0
H7.1. “Gevreye Duyarl Universite” anlayisinin gelistirilmesi 43,20
H7.2. Enerji kimlik belgesi alan bina sayisi 0
H8.1. Dokiimanlarin standartlastiriimasi ve iyilestirilmesi 0
H8.2. Kalite yonetimi konusunda hizmet ici egitimlerin gerceklestirilmesi 93,20
H9.1. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistiriimesi 4,80
H9.2. Barinma olanaklarinin gelistiriimesi 100
H9.3. Kampis ici saglik olanaklarinin iyilestirilmesi 89,98
H10.1 Kampiiste saglik hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi 100
H10.2. Burs oranlarinin rekabet sartlarina gore belirlenmesi 80,00
H10.3 Universite disi fon kaynaklarindan elde edilen gelirin arttiriimasi 0
H11.1. Akademik ve idari personel alimi kriterlerin gelistiriimesi 100
H11.2. Akademik ve idari personelin mesleki ve bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin 33,30
gerceklestirilmesi

H11.3. Personel performansinin objektif dl¢itler kullanilarak édillendirilmesi. 100
H11.4. is yeri giivenligi dnlemlerine en (st diizeyde uyulmasi ve personelin bilgilendirilmesi 100
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Planin olusturulmasi déneminde baslayan ve uygulanma déneminde devam eden Covid-19 salgini, pandemi
sonrasinda tiim diinyada ortaya ¢ikan ekonomik krizler, 2023 yilinda yasanan 6 Subat depremleri bazi hedeflere
ulagsmada aksakliklara sebep olmustur. 2020-2023 Stratejik planinda yer alan amaglara ulasma diizeyleri ile ilgili

aciklamalar asagida yer almaktadir.

A1: Kaliteli Egitim-Ogretim Hizmeti Verilmesi ve Siirekli iyilestirme Yapilmasi

ilgili amaca ulasabilmek amaciyla 5 hedef belirlenmis olup; hedeflerden ikisine ulasilirken (i¢ hedefe

ulasilamamistir.

A2: Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi

ilgili amaca ulasabilmek amaciyla 7 hedef belirlenmis olup; hedeflerden iki tanesine ulasilirken bes hedefe

ulasgilamamistir.

A3. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

ilgili amaca ulasabilmek amaciyla 3 hedef belirlenmis olup; hedeflerin tamamina ulasilabilmistir.

A4. Kurumsal Kiiltiir, Kimlik ve Aidiyetin Gelistirilmesi

ilgili amaca ulasabilmek amaciyla 6 hedef belirlenmis olup; hedeflerden hicbirine ulasilamamistir.

AS5. Teknolojik Altyapi ve Hizmet Sisteminin Gelistirilmesi

ilgili amaca ulasabilmek amaciyla 5 hedef belirlenmis olup; hedeflerden birtanesine ulasilirken dért hedefe

ulagilamamistir.

A6. Hizmet ve Siireglerle ilgili Geri Bildirim Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

ilgili amaca ulagabilmek amaciyla 5 hedef belirlenmis olup; hedeflerden bir tanesine ulasilirken dért hedefe

ulagilamamistir.

A7. Gevreye Duyarli, Etik Degerlere Bagl Universite Anlayigini Gelistirmek

ilgili amaca ulasabilmek amaciyla 2 hedef belirlenmis olup; hedeflerden higbirine ulasilamamistir.

A8. idari Siireglerin iyilestiriimesi

ilgili amaca ulasabilmek amaciyla 2 hedef belirlenmis olup; hedeflerden bir tanesine ulasilirken bir hedefe

ulagilamamistir.

A9. Kampiiste Yagam Olanaklarinin Gelistirilmesi
ilgili amaca ulagabilmek amaciyla 3 hedef belirlenmis olup; hedeflerden bir tanesine ulasilirken iki hedefe

ulasilamamistir.

A10. Kampiiste Saglik Hizmetlerinden Yararlanan Kisi Sayisi
ilgili amaca ulagabilmek amaciyla 3 hedef belirlenmis olup; hedeflerden hepsine ulasilmistir.

A11. Nitelikli Personel istihdaminin Saglanmasi ve Performansin Korunarak Gelistirilmesi

ilgili amaca ulagabilmek amaciyla 4 hedef belirlenmis olup; hedeflerden hepsine ulasilmigtir.
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3.3. MEVZUAT ANALizi

Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin, égretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili hususlar 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu hiikimlerine uygun olarak diizenlenmistir.
Nuh Naci Yazgan Universitesi, biitiin faaliyetlerini ilgili kanuna ek olarak yénetmelikler, ydnergeler, uygulama usul ve esaslari
ile uyumlu sekilde yonetmektedir. Kanunda gdsterilen usul ve esaslara gore, “kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, devletin gdzetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlari kurulabilir..” denilmektedir.

2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde belirtilen Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri asagida siralanmistir:

I Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglan ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayimve danismanlhk
yapmak,

I cndi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetigtirmek,

I Tirk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla
yaymalk,

I Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun dzellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda

egitilmesini saglamak,

I Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve geligmesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak
distiincelerini ve onerilerini bildirmek,

I Egitim-G6gretim seferberligi icinde orgin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini Ustlenen kurumlara katkida

bulunacak onlemleri almak,

I Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak galisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve

gevre sorunlarina ¢ozim getirici onerilerde bulunmak,
I Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I Yiiksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye igletmelerini
kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunun yani sira Universitenin faaliyet alanlari ile ilgili isleyisi diizenlemek amaciyla gesitli
ilave mevzuata ihtiyag duyulmaktadir. Bu sebeple Universite tarafindan yayinlanarak uygulamaya koyulan yénetmelikler,

yonergeler, usul ve esaslar sirasiyla Tablo 8 ve Tablo 9'da gosterildigi gibidir.

Tablo 8. Yonetmelikler

Nuh Naci Yazgan Universitesi Ana Yonetmeligi

Nuh Naci Yazgan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Nuh Naci Yazgan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Nuh Naci Yazgan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Nuh Naci Yazgan Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Nuh Naci Yazgan Universitesi ihale Yonetmeligi

Nuh Naci Yazgan Universitesi Kayseri Kentsel Mekan Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Nuh Naci Yazgan Universitesi Elektronik ve Yazilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Nuh Naci Yazgan Universitesi Agiz ve Dis Saghgi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Nuh Naci Yazgan Universitesi Psikoloji Calismalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Tablo 9. Yonergeler

Uluslararasi Ofis Koordinatorliigl Yonergesi
Ogrenci Konseyi Segimi Usiil ve Esaslari Yonergesi
Ogrenci Kuliipleri Yonergesi

Staj Yonergesi

Yaz Okulu Yonergesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Ogrenci Gezi Yonergesi

Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulunun Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge
Glvenlik Hizmetlerinin Ydritiilmesine Dair Yonerge
Engelli Ogrenci Birimi Yoénergesi

Kariyer Gelistirme Koordinatorligu Yonergesi

3.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALiZi

Ulkenin kalkinma plani, Cumhurbaskanhginin yillik planlari, orta vadeli plan ve Universiteyi ilgilendiren diger ulusal/bdlgesel/
yerel strateji belgelerinin tamami st politika belgeleri olarak ifade edilmektedir. Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde
amag, hedef ve gostergeler, glincel st politika belgeleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Stratejik Plan olusturulmasi
siirecinde yapilan galigmalarin ilk asamasinda, basta On ikinci Kalkinma Plani olmak (izere, Orta Vadeli Program (2024-
2026), 2024 Yili Cumhurbaskanh@i Yillik Programi, YOK 2019-2023 Stratejik Plani ve Oran Kalkinma Ajansi Stratejik Plani
amaglarindan kaynaklanan sorumluluklar dikkate alinmistir. Ayrica ulusal/bdlgesel/yerel politika belgelerine ilave olarak
Birlegsmis Milletler tarafindan ilan edilen Sirdrdlebilir Kalkinma Hedeflerinde belirtilen sorumluluklar da analiz edilmistir.

Uluslararasi/ulusal/bélgesel/ yerel ust politika belgelerine iliskin analiz Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI | ILGILi BOLUM/REFERANS | VERILEN GOREV/iHTIYAG

2030'a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin ortadan kaldirlmasi ve engelliler,

4. Nitelikli Egitim yerliler ve kirlgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirilgan
insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit
bicimde erisimlerinin saglanmasi

Birlesmis Milletler . s — = =
SUrdUri?Iebﬁir s irrE 7. Erigilebilir ve Temiz 2030'a kadar vyenilenebilir enerjinin kiiresel enerji

I~ Enerji kaynaklari icindeki payinin 6nemli 6lgtide artiriimasi

2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka,
etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir

UL 6 SPTUE statiiye bakilmaksizin herkesin glclendiriimesi ve

Azaltiimasi . .
sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin
desteklenmesi
Uluslararasi olcekte egitimin her kademesinde kaliteli
Madde 80 ¢ g

egitime esit erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n
plana gikmaktadir.

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artiriimis gerceklik,

Madde 81 nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletigim teknolojileri
(BIT)'nin kullanimi 6nem kazanmakta, BIT araciligiyla
daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunma
imkani artmaktadir.

Ulkemizin ihtiya¢c duydugu tiim alanlarda nitelikli insan
glicliniin artinlmasi, elestirel diistinebilen ve sorunlara
sirdurilebilir ¢dziimler sunabilen, kisisel ve mesleki
Madde 272 alanda kendini sirekli yenileyen, sosyal sorumluluk
bilinci ile llke ve diinya sorunlarina duyarli, ahlaki
degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmayi gorev edinmis bireyler yetistirilmesi.

Nitelikli insan kaynagdi, Plan doneminde ongorilen

Madde 334 istikrarli bliyimenin bagat unsurlarindan birisi olacaktir.

12. Kalkinma Plani Isgiictniin niteliklerinin artirilmasi, egitim ve istihdam
iliskisinin gozetilmesi.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar

Madde 544.3 ylriiten nitelikli arastirmacilarin  6zel programlarla
desteklenmesine devam edilmesi.

Universitelerin ~ bilimsel ~arastirma  kapasitesinin

Madde 545 artinlmasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rollerinin
gliglendirilmesi
Madde 545.5 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirlmasina

yonelik ¢calismalarin yiiritilmesi.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu kapsaminda
yiksekogretim  kurumlari  binyesinde  kurulan

Madde 80 uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclari dikkate
alinarak yeniden yapilandiriimasi.

Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim

Madde 565.8 goren ogrencilerin patent arastirmasi konusunda
bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.
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UST POLITIKA BELGESI | ILGILI BOLUM/REFERANS | VERILEN GOREV/IHTIYAG

STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

Madde 589

Madde 633.8

Madde 636.1

Madde 671

Madde 678

Madde 681.2
12. Kalkinma Plani

Madde 682.4

Madde 683

Madde 684

Madde 684.2

Madde 684.3

Madde 685

Madde 80
Madde 693.1
Madde 693.2

1. Blyime- Politika ve
Tedbirler (Madde-9)

2. istihdam- Politika ve

Orta Vadeli Program Tedbirler (Madde-2)

2024-2026

2. Istihdam- Politika ve
Tedbirler (Madde-10)

8. Yesil Donlisim- Politika
ve Tedbirler (Madde-10)
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Toplumda dijital okuryazarlik oraninin arttiriimasi.

Binalarda yenilenebilir enerji kullanim oranlari artirilarak
enerji verimliligi yliksek binalarin yayginlastiriimasi.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim
miifredati yapi bilgi modellemesi, dongiisel ekonomi,
enerji verimliligi gibi alanalar ile hukuk, sozlesme
yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel
konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgici
yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenmesi.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye,
cevreye ve sosyal yasama uyumlu, gilivenli, afetlere
direngli, estetik ve erisilebilir olmasinin saglanmasi.

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birliginin
artiriimasi.

Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgi yabanci dil
egitimine agirlik verilmesi.

Universitelerin yonetisiminin gelistirilmesi,
Universite-6zel sektoryerel yonetim-STK is birliginin
gliclendirilmesi.

Akademik personelin niteliginin yikseltilmesi.

Universite 6grencilerinin  ve mezunlarinin  mesleki
yetkinliklerinin artiriimasi.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Universite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetlerinin
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirliginin
desteklenmesi.

Mezunlarin igglicii piyasasi performanslari diizenli
takip edilerek ilgili gostergelerde (Universitelerin
gelisimlerinin izlenmesi

Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin
yikseltilmesi, tilkemizin nitelikli uluslararasi 6grenciler
ve akademisyenlericin gcekim merkezihaline getirilmesi.

Universite kampiislerinin siirdirilebilir ve iklim dostu
kampdislere donustiridlmesi.

Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonunun gelistirilmesi.

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
yonetimi sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.

Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda ilkede
birikim olusumuna katki saglayacak sekilde giidimli
hale getirilecektir

Mesleki ve teknik egditim muifredati 6zel sektorle is
birligi icerisinde guincellenecek, staj ve isbasi egitimi
programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde
yonetim ve finansman konulari da dahil olmak lizere
Ozel sektor katihmi artirilacaktir.

Gelecegdin mesleklerine yonelik genclerin  kariyer
farkindaliklarini  artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.



UST POLITIKA BELGESI

2024 Yili Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

2024 Yili Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

ORAN Kalkinma Ajansi
2020-2024 Stratejik Plani

Tedbir 518.1.

Tedbir 544.1.

Tedbir 684.4.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Hedef 1.6.

Hedef 2.5.

Hedef 1.1.
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Yiiksekogretim programlarininyenigelisenteknolojilerle
uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansusti dereceye
sahip personel istihdami artirilacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in calisma
ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin
mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirlmasi
amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik ¢calismalar yapilacaktir

Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve
nitelik olarak gelistirmek

Yiiksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini
nicelik ve nitelik olarak gelistirmek

Tirkiye yliksekogretim sisteminin uluslararasilagsma
diizeyini arttirmak

Yiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin
gelistiriimesi yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili
suregleri tanimlamak ve izlemek

Yiksekogretim  kurumlarinin  paydaslan ile is
birliklerinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler belirlemek,
ilgili stiregleri tanimlamak ve izlemek

Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim
Programlari (Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi Destek
Programlarini Daha Etkin Sekilde Yonetmek

Yalin imalat Kiiltiriiniin Gelistirilmesi



STRATEJIK PLAN 2024 - 2028
3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Universitenin sunmus oldugu uriin ve hizmetler; bu {riin ve hizmetlerin yer aldigi faaliyet alanlari Tablo 11'de gésterildigi

gibi belirlenmisgtir.

Tablo 11. Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmet \
On lisans / Lisans/ Lisansiisti Egitim Hizmetler
Cift Anadal Egitimi

Yandal Egitimi

Egiticilerin Egitimi

isbasi Egitimi

Uzaktan Egitim Hizmetleri

Uluslararasi Degisim Programlari (ERASMUS+ vb.)
Kiitiphane Hizmetleri

Kariyer Danismanhgi

Sertifika Programlari

Lisansusti Egitim Tez Calismalari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplanti Hizmetleri

Laboratuvarlar

Akademik Danismanlik Hizmetleri

Kiitiiphane Hizmetleri

Arastirma Merkezi Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Dezavantajl Bireylere Yonelik Hizmetler

Kiiltlr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Mesleki Sertifika Programlari

Kitliphane Hizmetleri

Saglk Hizmetleri

Ogrencilere/Mezunlara Yonelik Kariyer ve Egitim Hizmetleri
Hizmet igi E§itim Hizmetler

Kalite Gelistirme Caligmalari

Ogrencilere Yonelik Hizmetler

Akademik ve idari Personele Yénelik Hizmetler
Satin alma Hizmetleri

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
Bilisim Hizmetleri

Basin, Yayin ve Tanitim Hizmetleri

Egitim-Ogretim

Aragtirma ve
Bilimsel Yayin

Toplumsal Katki

Liderlik ve
Kurumsal Yapi
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3.6. KURULUS iCi ANALIiZ

Universitemizin gelecege yoénelik hedeflerini, odaklanmasi gereken noktalari belirlemek amaciyla Universitenin insan
kaynaklari, fiziki imkanlari, teknoloji ve bilisim altyapisi gibi agilardan da degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu bélimde insan
kaynaklar yetkinlik analizi, kurum kdiltiirdi, teknoloji, bilisim ve fiziki kaynaklara iliskin analizler yapiimistir.

3.6.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIzi

Bu kisimda Universite personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu nitelikler incelenmistir. Universitenin
mevcut insan kaynagi nitelikli editim 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiritilebilmesi icin gerekli yetkinliklere sahiptir.
Hem akademik hem de idari kadronun geng, dinamik ve yetkin olmasina dzen gdsterilmektedir. Universite calisanlar vakif
ruhunu 6ziimsemis, temel degerlere bagl, Universiteye aidiyet duygusu yiiksek, Universite menfaatlerini gézeten, kaynaklari
etkin kullanma gabasinda bireylerden olusmaktadir. Aidiyet duygusunun daha da gelistiriimesi amaciyla gesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Gergeklestirilen bu etkinlikler ile Universite personeli arasinda kurum kiiltiiriiniin yayginlagtiriimasi,
calisanlarin birbiriyle etkilesimi ve iletisiminin de saglanmasi amaglanmaktadir.

Universite icerisinde yiiriitilmesi gereken siireclerin kesintisiz ve sirdiiriilebilir olmasi amaciyla cesitli yapilanmalar
olusturulmus, komisyon ve koordinatérliikler kurulmustur. Universiteye ait organizasyon semasi Sekil 1'de gosterildigi
gibidir:

Sekil 1.Universite Organizasyon Semasi

MUTEVELLi HEYET

SENATO REKTOR YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

N N me

| FAKULTESI | ENSTITUSU UYGULAMA ve ARASTIRMA
- - [ AGIZve Uls SAGLIGT MERKEZI
| FAKULTESI | | ENSTITUSU | [ ANESTEZI | T T |_HUKUK'M'U§'A\71R|:IGI_|
GUZEL SANATLAR SOSYAL BILIMLER [ BILGISAYARPROGRAMCILIGI | | UYGULAMA ve ARASTIRMA TDARTve MALTISLER
i P MERKEZI RUTUPHANE ve DOKUMANTASYON |
ve TASARIM FAKULTES ENSTITUSU [ ILK VE ACIC YARDIM | ve
[ TTBBTGORUNTULEME TERNIRCERT | |SU"ER':I EGITIM OYGULAMA OGRENCITSTERI
IKTISADI ve IDARI ve ARASTIRMA MERKEZI| ————PmRSONEIC———————
BiLIMLER FAKULTESI
[AGTZ ve DIS SAGLIGTEGITIMI] [ SACOK KULTORVeSPOR |
|'FIURUK'FKKULTES1‘| UYGULAMA ve ARASTIRMA 2
MERKEZi [ VAPTVE TERNIK ISLER |
| TIP FAKULTESI |
UYGULAMA ve ARASTIRMA
MERKEZi
UZAKTANEGITIM ve
ARASTIRMA MERKEZi
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028
3.6.1.1. AKADEMiK PERSONEL YETKINLIK ANALIZi

Universitede akademik personel alimi igin Yiiksekégretim Kurulunun olusturdugu gerceveye 6zen gosterilmektedir. Ogretim
elemanlarinin igse alinmasi, atanmasi ve gorevde yiikseltiimesi ile ilgili islemler liyakate dayal ve ilgili mevzuat hiikiimlerine

uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Yillar itibariyle 6gretim elemanlarinin dagilimi incelendiginde; 2019 yilinda 115 olan 6dretim elemani sayisinin 2023 yilina
kadar artis gostererek 122'xd ulastigi gorilmistdr. Tablo 12°de yillar itibari ile 6gretim elemani sayilarina yer verilmistir.
Tablo 12. 2019-2023 Yillari Arasi Akademik Personel Bilgileri

Unvani 2019 Yili \2020 Yili 2021 Yih 2022Yih 2023 Yih

Profesor 17 15 16 16 15
Docgent 5 11 11 11 10
Dr. Ogretim Uyesi 60 58 59 64 56
Ogretim Gorevlisi 2 1 7 10 10
Arastirma Gorevlisi 31 27 30 33 31

Toplam 115 112 123 134 122

Yukaridaki tabloda da goriilecegi Gizere; dogent ve doktor 6gretim Uyesi kadrosunda yillara sari artis s6z konusudur.

Universite akademik personelinin unvan bazinda birimlere dagilimi Tablo 13'de gdsterildigi gibidir. Tablo 13 incelendiginde

Ogretim Uyesi kadrolarinin fakdltelere dagiliminin orantili oldugu goriilmektedir.

Tablo 13. 2019-2023 Yillan Arasi Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Dagilimi

BiRiMi

Miihendislik
Fakiiltesi

Ogr. Gor

o
N o
o o
N N

N
N
o
N

[\
N
o
N

Dis Hekimligi
Fakiltesi
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Tip Fakiiltesi

13

Glizel Sanatlar

14

15

ve Tasarim
Fakiiltesi
iktisadivelidari [4 |2 [3 [4 |5 |2 |4 |3 [2 [3 |9 [8 [8 |5 |9 [- |1 |- [- |- |7 [6 |6 |6 |6
Bilimler
Fakiiltesi
Saglk Bilimleri |5 |5 |5 |5 |1 |1 (2 [2 |3 |- |7 |9 |10(9 [9 |1 |- |- [1 |- [7 |6 |7 |7 |2 |21
Fakiiltesi
Hukuk - - - I8 - I3 I3 - - 112 )8
Fakiiltesi
Fen Edebiyat |- |- 1 |1 |- |1 |1 |- |- |- |6 |7 |5 |4 |4 |- |- |- |- 1913 |2 (3 |3 |- |10 |10 [9 |8 |9
Fakiiltesi
Meslek EE R E IEE IEE ICTR IS IS CTR ER EE I ET EE T IC E (G T CR IR I CT ET I SR IEE T ]
Yiiksekokulu
Rektorlik |- (- (- (- |- /- /- /- (- - 101
Toplam 17 |15|16 (16 |15 |5 |11 |11 |11 |10|60 |58 |59 (64 |60]|2 |1 |7 |10 10|31 |27 |30 (33 |31|115

22 |21 |20 |17 |23

22 |24 (25 |12

112123 | 134 122

Universitede gorev alan akademik personelin yaglara gére dagilimi Sekil 2'de gésterilmistir. Gérev alan akademik personelin
yas dagilimina gore, en yogun grubun 36-40 yas araliginda oldugu gériilmektedir. Universite akademik personelinin bu yas
grubunda yogunlasmasi geng ve dinamik bir akademik kadronun varligini goéstermektedir. Yenilikleri ve giincel gelismeleri
yakindantakip edebilen geng akademik kadro; 6grenciile iletisimi, teknoloji ve bilisim sistemlerine uyumu kolaylastirmaktadir.

Bu bilesenler egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde niteligin artirlmasinda énemli rol oynamaktadir.
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Sekil 2. Akademik Personelin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

41-50 Yas Arahg
1%

21-25 Yas Aralig 26-30 Yag Arahg

19% 5%

31-35 Yas Arahgi
6%

36-40 Yas Arahgi
58%

3.6.1.2. IDARi PERSONEL YETKINLiK ANALIZi

Nuh Naci Yazgan Universitesi idari personelinin 2023 yili sonu itibariyle kadro ve istihdam sekline gére dagilimi Tablo 14'de
gosterildigi gibidir. Universitemiz idari personeli vakif kiiltiiriinii 6ziimsemis, biiyiik bir 6zveri ile isini en iyi sekilde yapmaya
Ozen gosteren bireylerden olugmaktadir.

Tablo 14. 2023 Yili Sonu itibariyle idari Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

Unvan | Kisi Sayisi |
Genel Sekreter
Personel Dairesi Bagkani
Bilgi islem Dairesi Baskani
idari ve Mali isler Dairesi Bagkani
Kituphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani
Ogrenci isleri Dairesi Bagkani
Saglik Kultur ve Spor Dairesi Baskani
Yapi ve Teknik isler Daire Bagkani
Mudur
Yurt Muduri
Kitliphaneci
Sef
Memur
Sekreter
Sofor
Dis Tabibi
Hemsgire
Tekniker
Teknisyen
Toplam

:‘I\IN[\)\I_\_\_\_\—‘—‘—\_‘

=== |IN|O

—_
w
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028
idari personelin yas itibariyle dagilimlari Sekil 3'de gdsterilmistir. idari personelin yas dagilimina gore, en yogun grubun
21-30 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Nuh Naci Yazgan Universitesi akademik personelde oldugu gibi idari personel
de oldukga geng bir niifusa sahiptir. Geng galisan sayisinin fazla olmasi dinamik bir karar alma siireglerinin tesisinde ve

kararlarin hizli bir sekilde hayata gegcirilmesinde oldukga biiylik 6neme sahiptir.

Sekil 3. idari Personelin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

m21-30 Yas
m 30-40 Yas
m 40 -50 Yas Uzeri

3.6.2. OGRENCI ANALizZi

2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda insaat miihendisligi, isletme ve iktisat béliimleri olmak {izere ii¢ lisans programi ile egitim
dgretime baslayan Nuh Naci Yazgan Universitesi, 2023 yili itibariyle 7 fakiiltede 13 béliim, 3 enstitiide 12 yiiksek lisans ve 1
doktora programi, meslek yiiksek okulunda 2 6n lisans programi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Lisansiisti ve Lisans

ogrencilerin akademik birimler bazinda dagilimi sirasiyla Tablo 15 ve Tablo 16'da gosterilmistir.

Tablo 15- 2019-2023 Yillari Arasi Lisansiistii Ogrenci Sayilari

(7] (7] (7] (7] (2] (7] (7] (7] (7] (7]
= = = = c c = [ = [ = c
] (] @ ] @ (1] ] (] (1] (1]
@ 9 (7} () (2} () 9 (2} 1)
- - - | - - | - - |
X X X X 4 = i 4 4 4
[1] [1] [1] [1] Q [1] Q [1] [1] ]
(7] (7] (7] (7] (7] (7] (7] (7] (2] (7]
i i i i i i i i i i~
= =] = =] =] = = =3 =} =}
> > > > > > > > > >
E | K E | K
Fen
Bilimleri | 16 |3 - |- 1191207 |- |- |27 |46 |16 |1 |- |63 |49 |20 |1 |- |70 46 | 18 |1 |- 65
Enstitusu
Saglik
Bilimleri |1 |9 |- |- | 101 |24]- - |25 |2 34 |- |- |36 3 25 |- [ 2|30 3 28 | - | 3| 34
Enstitlsi
Sosyal
Bilimler |40 |30 |- |- |70 |35(38 |- |- 73 | 55 |67 - |- 1122167 |79 |- |- | 146 41 51 | - | - |92
Enstitlsi
Toplam | 57| 42| - |- | 99| 56| 69 |- - 1125/ 103|117 1 |- | 221119 124|1 |2 | 246| 90 | 97 | 1 | 3 | 191

E: Erkek K:Kiz
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Tablo 16- 2019-2023 Yillari Arasi Lisans Ogrenci Sayilari

2020 2021 2022 2023
Birimin Adi

K Toplam E K Toplam E K Toplam E K Toplam

Miihendislik Fakiiltesi

Elektrik-Elektronik
230 | 46 276 166 | 35 201 147| 38 185 |118| 32 150 106| 23 129

Mdh.
Endistri

38 | 35 73 37 | 29 66 27 | 28 55 29 | 41 70 34 | 46 80
Mihendisligi
ingaat

232 | 39 271 162 | 28 190 |110| 20 130 67 | 19 86 5 |14 73
Mihendisligi

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi

ic Mimarlik ve
76 | 170 | 246 76 | 172 | 248 |81 | 192 | 273 |87 |207 | 294 |93 | 219 RV
Gevre Tasarimi

Mimarhk 91 | 139 | 230 79 (113 | 192 | 50 | 89 139 | 53| 72 125 | 54 | 69 123

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

isletme 138 | 103 | 241 118 | 71 189 |109| 60 169 |116| 56 172 | 127 60 187

Siyaset Bilimi ve
115 | 102 | 217 94 | 87 181 | 73 | 64 137 |76 | 65 141 |79 |74 153
Kamu Yonetimi

iktisat 80 | 64 144 81 53 134 |70 | 30 100 | 57| 35 92 60 | 41 101

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hemsirelik 50 | 164 | 214 45 | 165 | 210 |48 | 159 | 207 |56 | 171 227 | 55 | 192 Wiy

Beslenme ve
15 | 226 | 241 21 | 229 | 250 | 24| 231 255 | 27 | 252 | 279 |32 |241 WAE
Diyetetik

Fizyoterapi ve
50 | 141 191 45 | 137 182 | 46 | 126 172 59 | 145 | 204 |70 | 148 QwAk
Rehabilitasyon

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi - - - 22 | 36 58 45| 88 133 | 75136 | 211 101|179 RAl

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Psikoloji 61 | 244 | 305 65 | 243 | 308 | 77 | 264 | 341 78 | 296 | 374 |72 | 316 REEE]
Hukuk Fakiiltesi
Hukuk - - - - - - - - - - - - 21 | 30

Toplam Ogrenci
1176|1473 | 2649 (1011|1398 | 2409 |907|1389| 2296 |898|1527| 2425 | 963| 1652 Wik}
Sayisi

Nuh Naci Yazgan Universitesi ilk lisans mezunlarini 2014-2015 egitim-6gretim yili sonunda vermistir. 2022 yili sonu itibariyle
Nuh Naci Yazgan Universitesi; 272 lisansiistii egitim, 4354 lisans mezunu olmak iizere toplamda 4626 mezun vermistir.
Akademik birimler bazinda 2019-2023 yillari arasi mezun olan 6grenci sayilari Tablo 17'de gosterildidi gibidir.
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028
Tablo 17. 2019-2023 Yillari Arasi Mezun Olan Ogrenci Sayilan

Fakiilteler/Enstitiiler 2019 2020 2022 2023
Fen Bilimleri Enstitiisiu 2 4 5 8 8
Saglik Bilimleri Enstitlisu - - 12 11 11
Sosyal Bilimler Enstitlisu 14 20 21 47 47
Mihendislik Fakiltesi 177 174 100 67 72
l(:i:lfaltgsinatlar Ve Tasarim 126 129 89 49 66
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 193 134 80 57 64
Saglik Bilimleri Fakiltesi 160 162 138 127 142
Fen Edebiyat Fakiiltesi 74 68 71 77 77
Hukuk Fakdltesi - - - - -
Dis Hekimligi Fakdiltesi - - - - -
Toplam 746 684 516 443 487

Akademik personel basina diigen 6grenci sayilari incelendiginde elde edilen degerler Tablo 18'de gosterildigi gibidir.
Tablo 18 incelendiginde 2019-2023 yillari arasinda 6gretim elemani/lyesi basina diisen 6grenci sayisinin giderek azaldig
gorilmektedir. Turkiye ylksekdgretim ortalamalari ile kiyaslandiginda diisiik akademik personel basina diisen 6grenci
sayilar Nuh Naci Yazgan Universitesinde verilmekte olan nitelikli egitimin en dnemli gostergelerinden birisidir.

Tablo 18. Akademik Personel Bagina Diigen Ogrenci Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023

Lisans/Lisansustl Programa Kayith Ogrenci Sayisi/
Ogretim Elemani Sayisi

Llsans/.l__lsar!sus_tu. Programa Kayitli Odrenci 42,938 31,675 29964 | 29,267 34,62
Sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi

3.6.3. KURUM KULTURU ANALIzZI

Nuh Naci Yazgan Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, Universiteler igin Stratejik Plan

28926 | 22,625 | 22,079 | 20975 | 2298

Hazirlama Rehberinde belirtilen 6neriler cergevesinde kurum kiiltiriiniin ortaya koyulmasi amaciyla katihm, is birligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi boyutlarina
gére analizler yapilmistir. Tablo 19'da gésterilen kurum kiiltiirii analizleri yapilirken gecmis yillarda gerceklestirilen YOKAK
dis degerlendirme siireci verileri, YOKAK izleme takimi ziyaret verileri, YOKAK akreditasyon takimi ziyaret verileri, arama
konferanslari, odak grup toplantilar ve anket degerlendirmelerinden yararlaniimistir.

Tablo 19. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitede yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bir bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla; iiniversite
senatosu ve Universite yonetim kurulu tarafindan gerekli gorildigi hallerde kurullar
ve komisyonlar kurulmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarda hem akademik personelden
hem de idari personelden gorevlendirmeler gerceklestirilerek karar alma siireglerine
tim dizeylerde katilim saglanmaya c¢alisiimaktadir. Bu kurul ve komisyonlar tarafindan
ilgili faaliyetlere yonelik yapilan oneriler, tiniversitenin senatosu ve Ust yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilerek sonuca ulastinimaktadir.

Katilim

Universitedeki faaliyetlerin gerceklestiriimesi agsamasinda bilgi paylagimi, iiniversitenin
biitiin akademik ve idari birimleri arasinda yiiriitilmektedir. Universite iist yénetimi
tarafindan kurulan kurul ve komisyonlar, takim halinde c¢alismaya g0sterilebilecek
ornekler arasinda yer almaktadir. Boylece universitede gerekli iletisim ve is birligi de
saglanmaktadir.

is Birligi
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Tablo 19. Kurum Kiiltiirii Analizi (devami)

Bilginin Yayilimi

Ogrenme

Kurum igi iletigim

Paydagslarla iligkiler

Degisime Agiklik
Stratejik Yonetim

Odiil ve Ceza Sistemi

Universitede olusturulan kurul ve komisyonlara, gergeklestirilmesi gereken faaliyetler ile
ilgili olarak st yonetim tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir. Sonrasinda kurul ve
komisyonlarin gergeklestirdigi ontoplantilarile gerekliolgunluga ulastirilarak iyilestirmeler
saglanmaktadir. Gerekli goriilen bilgi paylasimlar gesitli platformlar aracihg ile ilgililerle
paylasiimaktadir.

Akademik personele, yiriitmis olduklari egitim faaliyetlerini daha etkin
gerceklestirebilmeleri amaciyla egiticilerin egitimi etkinlikleri gerceklestirilmektedir.
Akademik personelin kendini gelistirmesine imkan taniyacak ulusal ve uluslararasi
diizeylerde egitim, konferans ve sempozyumlara katilimi desteklenmektedir.

Ayrica idari personele, birim yoneticilerinin gerekli gordiigi alanlarda hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir.

Universite (ist ydnetimi gerek idari ve akademik personel ile gerekse dgrencilerle gesitli
kanallar aracihg ile iletisim saglamaktadir. Universite personeline ve ogrencilerine
yonelik diizenlenen anketler, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini belirtebilecekleri gcevrim igi
formlar, bu kanallara 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica liniversitede iletisim, yazili, EBYS,
web sitesi, e-posta, sosyal medya ve diger platformlar araciligi ile saglanmaktadir.

Universitede yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak hem ic hem de dis paydaslarin goriislerinin
alinabilmesi amaciyla, gesitli anketler ve dénem-donem toplantilar yapilmaktadir. Bu
anketler ve toplantilarla tniversitede gerceklestirilen faaliyetlerin kalitesinin artirilmasi
planlanmaktadir. Stratejik planin hazirlanmasi sirecinde de tim paydaslarimizla arama
konferanslari, odak grup toplantilari ve anket ¢calismalari ile gortisler alinmaktadir.

Universite butik bir yapiya sahip olmasi, nispeten yeni kurulmus olan bir iiniversite
olmasi ve geng personele sahip olmasi sebebiyle degisime hizli ayak uydurabilmektedir.
Senato, Uist yonetim, kurul ve komisyonlarda alinan kararlar, hizl bir sekilde uygulamaya
koyulabilmektedir.

Universite, stratejik planin hazirlanmasi siirecinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji
Planlama Ekibi olusturulmustur. Ayrica bu siireg tiniversitenin her kademesinde ¢alisan
hem akademik hem idari personelin, 6grencilerin ve dis paydaslarinin katilimi ile
ylritilmistir. Bu sayede Stratejik Planin genis katilim ile hazirlanmasi saglanmistir.

Basarili akademik ve idari personel, her egitim ogretim donemi agilis toreninde
indekslerde yayinlanan galisma sayisi, alinan atif sayisi, hizmet yili vb. kriterlere gore
odullendirilmektedir.
Ayrica akademik personel yapilan bilimsel calismalar icin tesvik sistemi ile
odullendirilmektedir.

3.6.4. FiZiKi KAYNAK ANALiZi
Nuh Naci Yazgan Universitesi 20/9 yilinda kurulmus olup ilk dgrencilerini 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda insaat

miihendisligi, isletme ve iktisat boliimlerine almistir. Bugiin Nuh Naci Yazgan Universitesi biinyesinde 7 fakiiltede 13 béliim,

3 enstitlide 12 ylksek lisans ve 1 doktora programi, meslek yiiksek okulunda 2 6n lisans programi, 6 uygulama ve arastirma

merkezi, dis hekimligi fakiilte hastanesi bulunmaktadir.

Universitenin tiim birimleri 293.285,37 m2 biiyiikligiindeki tek bir kampiis icindedir. Hali hazirda egitim-6gretim, arastirma,

kilturel, sportif faaliyetlerile barinma (6grenci yurtlari ve lojmanlar) hizmetlerinde kullanilan toplam 26 binasi bulunmaktadir.

Bu binalarin toplam kapali alani 84.278 m?dir.

Universitede Siileyman Cetinsaya Kiiltiir Merkezi ve fakiilte binalarinda bulunan konferans salonlari, gerceklestirilecek

olan etkinlikler icin ihtiyag duyulan kapali mekan ihtiyacini yeterli diizeyde karsilayabilecek kapasiteye sahiptir. Universite

biinyesinde 2023 yili itibariyle 51 adet laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme

faaliyetlerinde kullanim igin yeterli diizeydedir.
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3.6.5. PAYDAS ANALIZi

Nuh Naci Yazgan Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin katilimci bir anlayisla i¢ ve dig tiim paydaslarinin
gorislerinin alinarak hazirlanmasina énem verilmistir. Bu amagla ¢esitli kademelerdeki paydaslarin gorislerini alabilmek
amaciyla arama konferanslari, odak grup toplantilari ve paydas anketleri gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerle Universitenin
amag, hedef ve gostergeleri ile ilgili bilgi toplamanin yani sira Universitenin giiglii ve gelismeye acik yonleri ve tehdit ve

firsatlarinin belirlenmesi amaglanmistir.

3.6.5.1. PAYDASLARIN BELIRLENMESI VE ONCELIKLENDIRILMESI

Universitenin dogrudan ya da dolayl olarak iliskili oldugu kisi, kurum/kuruluslar tespit edilmistir. Daha sonra her bir paydas
etki, onem ve 6ncelik derecelerine gore analiz edilmistir. Paydaslarin etki, 5nem ve oncelik derecelerine gore analizleri Tablo
20'de gosterildigi gibidir.

Tablo 20. Paydaslarin Analiz Edilmesi

Paydas Adi Ic/Dis  Onem Derecesi Etki Onceligi
Paydas Derecesi

iP DP VYiksek Diisilkk Gucli Zayif Yuksek Diisiik
Akademik Personel v
Ogrenciler v
Idari Personel v
Mezunlar
Aday Ogrenciler
Yiksekogretim Kurulu
Yiksekogretim Kalite
Kurulu
Universiteler Arasi  Kurul
(UAK)
Olgme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM)
Kayseri Valiligi
Kayseri Belediyeleri
Devlet Universiteleri
Vakif Universiteleri
Oran Kalkinma Ajansl
Kayseri Ticaret Odasl
Kayseri Sanayi Odasi
Akreditasyon Kuruluglar
Tubitak
Meslek Odalari
Sivil Toplum Kuruluslar
Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslari

] LY KRRk
<
L ) SRR

<L ) SRR

LKL
LK<

LR K & Sk kR
<<
LI

<L ]I

L
LLLL
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3.6.5.2. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydaslar ile Universitenin sundugu iiriin/hizmetler degerlendirilmis ve bu sayede hangi paydasin hangi {iriin ve hizmetlerden
yararlandigi belirlenmeye calisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 21°de gosterildigi gibidir.

Tablo 21. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

EGITIM-OGRETIM ARASTIRMA GELISTi
PAYDASLAR H|U/H|U/H|U/H|U/H|U/H|O/H|OMH|OH|UH|OH|O/H|UH|UH | UH| UH
§ 4 6/7/8/9/10/1[/2[3/4[5/6|/7]|8

Akademik Personel © 06 06 0 0 0 0 0 0 o o o

>
@
m
-
E
X
<
m

[}
L -
[ -
Noaucgrm s [
Notsaucgrenm e i [
.

Olgme, segme ve yerlestirme
merkezi (OSYM)

Diger kamu kurum ve kuruluslari ° ° o o o o o o °

L
PAYDASLAR / U/6H
.......... e O
.............
:

Universiteler arasi kurulu (UAK) °

T
merkezi (OSYM)
: :
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3.6.5.3. PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin degerlendirilmesinin ardindan, Universitenin mevcut misyon, vizyon ve temel degerleri
ile ilgili paydas goriislerinin alinmasi amaciyla anket formlari diizenlenmistir. Bu formlar araciligi ile paydaslarin Universitenin
glicli ve gelismeye agik yonleri ve firsat ve tehditlerin neler olabilecegdi yoniindeki goriislerine basvurulmustur. Hazirlanmis
olan anket formu Ek-1'de yer almaktadir.

Paydaslarin goruslerinin alinmasi amaciyla hazirlanmis olan anket i¢ paydasimiz olarak biitiin 6grencilerimize ve dis paydas
olarak mezunlarimiza, mezunlarimizin ¢alismis oldudu isletmelere ve is birligi icerisinde bulunulan kurum/kuruluslara

iletilmigtir. Dis paydas anketleri 159 kisi tarafindan doldurulmustur.

Sekil 4'de paydaslarimiza yoneltilen “Universitemiz sizce asadidaki temel degerlerden hangilerine ne derece dnem
vermelidir?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi bulunmaktadir. Universite paydaslar “Vakif ruhunu korumak” temel degeri
disinda biitiin temel degerlerin gok énemli oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica liniversite paydaslarinin goriislerine gore; en
fazla kisi tarafindan “gok 6nemli” oldugu dusiiniilen ti¢ temel degerin “Ogrenci odakli egitim-6gretim hizmeti vermek”, “Etik

degerleri korumak” ve “Farkliliklara saygili olmak, ifade 6zgirliigiinii 6nemsemek” oldudu gorilmustir.

Sekil 4. Temel Degerlerin Onem Dereceleri

4. Universitemiz sizce asagida temel degerlerden hangilerine ne derece 6nem vermelidir?

I Cok Onemsiz M Onemsiz Fikrim Yok [l Onemli Il Cok Onemli
100

75

50

) II I I I‘
0 II | E NS E m
TD1 D D3 D4 TD5

2 TD6

Il Cok Onemsiz M Onemsiz Fikrim Yok [l Onemli Il Cok Onemli
100
75

50

25 I‘ I‘
l- [ B [ ™ [ ™ .-
TD7 TD8 TD9

TD10 TD11 D12

o
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Paydaslarimiza yoneltilen, tniversitemizle hangi konularda is birligi yapmak istedikleri sorusunun cevaplar Sekil 5'de
goriildigi gibidir. Universite paydaslarina gore Universite ile en fazla is birligi yapmasini gerektiren alanlarin: ortak projeler

yliritme, akademik ¢alismalar gergeklestirme, bilimsel faaliyetler gergeklestirmek seklinde belirtildigi gorilmistdir.

Sekil 5. is Birligi Yapilmasi istenilen Konu Dagilimlari

5. Universitemizle kurumunuzun hangi konularda isbirligi yapmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz? (Birden gok segenek isaretlenebilir)
127 yanit

Projeler Yiritme

Egitim Faaliyetleri Gergeklestirme
Gereksinime Uygun Lisanstustu....
Akademik Calismalar Gergekle....
Bilimsel Faaliyetler Gergeklestir...
Danismanlik Hizmetlerinin Ger.....
Meslek Danismanhgi Yapilmasi
Sosyal ve kiiltirel faaliyetler ge...
Piyasa ile isbirligi yiriitme
Halihazirda bulunan 6gretim go...

84 (%66,1)
71 (%55,9)

61 (%48)
82 (%64,6)
74 (%58,3)

47 (%37)
72 (%56,7)

0 20 40 60 80 100

Universitemiz paydaslarina yoneltilen “Universitemizin sizce giigli yonleri nelerdir?” ve “Universitemizin sizce gelismeye
acik yonleri nelerdir?” sorularina siklikla verilen benzer yanitlar Tablo 22'de gosterildigi gibidir.

Tablo 22. Dig Paydaslara Gére Universitenin Giiglii ve Gelismeye Acik Yonleri

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Akademik kadro Laboratuvar uygulamalari
Egitim kalitesi Teknik/mesleki geziler
Ulasilabilir egitim materyalleri Ulasim
Fiyat politikasi Sosyal aktiviteler
Egitim ogretim faaliyetlerinde kullanilan | Kamplis hayati
teknoloji ve bilisim materyalleri isverenlerle is birlikleri

3.7. GZFT ANALIzi

Stratejik amag ve hedeflerin dogru bir sekilde tespit edilebilmesi igin yapilmasi gereken durum analizi galismalarinin en
etkilisi; GZFT Analizidir. Universitenin giiclii ve zayif yénleri ile tehdit ve firsatlarinin tespitinde paydaslarla yapilan arama
konferanslarindan, odak grup toplantilarindan, anket formlarindan, kurumsal dis dederlendirme ve izleme raporlarindan,
yakin zamanda gerceklestirilen YOKAK akreditasyon takimi ziyaret siirecinde elde edilen verilerden yararlanilmistir. Bu veriler

yardimiyla tespit edilen Universitenin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditler sirasiyla Tablo 23-26'da gésterilmistir.
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Tablo 23. Universitenin Giiglii Yonleri

Giiglii Yonler

Erisilebilir ydnetim anlayisinin bulunmasi

Kesintisiz ve yiiksek oranlarda burs imkanlarinin bulunmasi

Kampds universitesi olmasi

Universite-Vakif-Kent dayanismasinin érnek seviyede olmasi

Akredite programlarinin bulunmasi

Kampus icerisinde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin barinma imkanlarina sahip
olmasi

Universite genelinde kalite gelistirme mekanizmalarinin bulunmasi ve iist yénetim
tarafindan kalite faaliyetlerinin desteklenmesi

Akademik/idari personelin vakif kiltirini benimsemis olmasi

Karar alma stire¢lerinin hizli olmasi

Paydaslarla iletisim aginin gli¢li olmasi

Ogrenci odakli, projelere tesvik eden egitim modelinin yerlesmis olmasi

Geng, dinamik ve nitelikli akademik kadroya sahip olmasi

Akademik personelin niteliginin artirilabilmesi igin tegvik mekanizmalarinin olmasi
Disiplinler arasi ¢alismaya uygun bir ortam olmasi

Fiziksel imkanlarinin strekli artinlliyor olmasi

Yatakli tedavi hizmeti sunabilen erisilebilir, tam donaniml dis hastanesinin
bulunmasi

“Gonullulik calismalan” dersinin niversitedeki programlarin tamaminda bulunuyor
olmasi ve ders kapsaminda topluma katki sadlayacak projelerin gergeklestiriliyor
olmasi

Mezun kalitesinin artmasi sayesinde 6zel sektorde tercih ediliyor olmasi

Lisans ve lisansusti projelerin gerceklestiriimesine olanak taniyacak laboratuvar alt
yapisinin var olmasi

Sinirli kontenjanlar sayesinde 6grencilerle birebir iliski kurulabiliyor olmasi

Konum olarak sanayi bolgesine, hastanelere, havalimani vb. alanlara yakin olmasi
Surekli egitim merkezinin olmasi

Hesap verebilirligi ve kamuoyunu yonetmenin etkin olmasi

Tablo 24. Universitenin Zayif Yonleri

Zayif Yonler

Akademik/idari personel sayisinin az olmasi

Universitenin teskilat yapilanmasinin tam olmamasi

Personel azli§i sebebiyle is yiiklerinin fazla olmasi

Akademik birimlerin tamaminin akreditasyon sireclerini tamamlamamis olmasi
Dis kaynaklardan yeterli olarak yararlanilamiyor olmasi

Akademik performans tesvik sisteminin yeterli olmamasi

Ogrenci gelirleri digsinda diizenli gelir kalemlerinin olusmamis olmasi

Ogretim elemanlarinin egitim performanslarini tesvik edici politikanin hazir olmamasi
Arastirma kadrosunun bulunmamasi

Akademik personelin egitim yiikiiniin fazla olmasi

Disiplinler arasi projelerin yeterli miktarda olmamasi

Engelsiz kampiis ortaminin tam anlamiyla saglanamamis olmasi

Surdurilebilir kampis ortaminin bitin yonleriyle tesis edilememis olmasi
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Tablo 25. Universitenin Geligmesi igin Yakalayabilecedi Firsatlar

Universite biinyesinde bulunan programlara, is diinyasinin ihtiya¢ duyuyor olmasi
Ulkemizin gelisimine paralel olarak egitim ve bilime ihtiyacin artmasi

Saglik turizmi i¢in bolgenin elverisli olmasi

Universitenin biiyiik sehir imkanlarina sahip olmasi

Cevresiyle kiyaslandiginda Universitenin bulundugu sehrin gekim merkezi olmasi
Universite kampiisiiniin saglik tesisleri ve organize sanayi bolgelerine yakin olmasi
Kurum igi/disi, ulusal/uluslararasi arastirma fonlarinin miktarlarinin artmasi

Turk Yuksekogretim sisteminde uluslararasi alana olan ihtiyacin artmasi

Devlet, yerel yonetim ve 6zel sektdor kurum/kuruluslari ile olan is birligini artirma
potansiyelinin 6Gnem kazanmasi

Bolgede konumu sayesinde civar illerden akademik destek alabilme yetenegine sahip olmasi
ilde tek vakif liniversitesi olmasi

Tablo 26. Universitenin Geligimini Engelleyebilecek Tehditler

Tehditler

Kiiresel ekonomideki daralmanin Universite ekonomik durumunu da etkilemis olmasi
Dogal afetler, kiiresel ve bolgesel gé¢in toplumda kirilganlik yaratmasi

Universiteye yerlesen 6grenci siralamalarinin diisiiyor olmasi

Universiteye yerlesen 6grencilerin analitik/elestirel diisiinme becerilerinin gerilemesi

Sehirde bulunan devlet tniversitelerinde de universitede bulunan bolim/programlarin
bulunmasi ve giin gegtikge bu programlarin kontenjanlarinin artiyor olmasi

Uluslararasi d6grencilerin egitim dili ingilizce olan iiniversiteleri daha cok tercih ediyor olmasi
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4. GELECEGE BAKIS

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri, iiniversiteninic ve dis paydaslarinin genis katilmi saglanarak olusturulmustur.
Bu amagla gesitli arama konferanslari, odak grup toplantilari gergeklestirilmis ve paydaslarimizin bir kismi ile paydas anket

formlari aracihgi ile gorisleri alinmistir.

4.1. MiSYON

Yerel/bolgesel/ ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar yapmak ve Urettigi

ciktilarla siirdrilebilirlik anlayisi igerisinde topluma katki saglamaktir.

4.2. ViZYON

Sahip oldugu yetenekleri toplum yararina kullanan, yerel ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecede yon veren yenilikgi

Universite olmaktir.

4.3. TEMEL DEGERLER

Sahip oldugu yetenekleri toplum yararina kullanan, yerel ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecede yon veren yenilikgi

Universite olmaktir.

B Vakif kiltirind igsellestirmek
| Seffaflik ve hesap verebilirlik
W Toplum ve gevre odaklilk

Bl Liyakat ve yetkinlik

B Etik degerlere baghhk

B Katilimcihk

B Akademik 6zgurlik
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NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI

5. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Farkhlagma stratejisi, Nuh Naci Yazgan Universitesinin yliksekdgretim sektoriinde konumlandiriimasi, insa etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar agiga kavusturarak misyon, vizyon ve
temel degerler ile stratejik planin amac ve hedefleri arasinda bir kdprii gérevi goriir. Universitemizin farklilasma stratejileri

su temel tercihlerden olugmaktadir:

5.1. KONUM TERCIHi

Universitelerden devlet politikalar kapsaminda, bir konum tercihi yaparak arastirma, egitim ya da girisim odakli tniversite
yoninde bulundugu konumu belirlemeleri beklenmektedir.

Kayseri'deki tiniversitelerin konum tercihlerine bakildiginda, Erciyes Universitesi ve Abdullah Giil Universitesinin arastirma
odakli, Kayseri Universitesinin ise egitim odakli tiniversite olarak kendilerini konumlandirdiklari gériilmektedir.

Universitemizin sahip oldugu alt yapi imkanlarinin arastirmadan daha cok egitim faaliyetlerini destekler nitelikte olmasi,
O0gretim elemanlarinin galigmalarini aragtirma faaliyetlerinden daha fazla egitim faaliyetlerine odaklamis olmalari, lisans
dgrenci sayisinin lisans (stii 6grenci sayisindan daha fazla olmasi gibi nedenlerden dolayi Nuh Naci Yazgan Universitesi
kendisini “e@itim odakh Giniversite” olarak konumlanmayi tercih etmistir.

",

Universitemizin ana rotasi “egitim odakli iiniversite olmak” seklinde belirlenmis olsa da arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki alanlarinda da belirlenen stratejik hedeflere ulagilmasina yonelik performans gostergeleri belirlenmis ve gerekli

planlamalar yapilmistir.

5.2. BASARI BOLGESI TERCiHi

Universitelerin ihtisaslasmasi ve odaklasmasina yénelik 2015 yilindan itibaren YOK ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi tarafindan galismalar baslatilmis ve Universitelerin uygulama, sagdlk ya da teknoloji odakli tiniversite olmalari

gerekliligi belirtilmistir.

Nuh Naci Yazgan Universitesi hem saglik hem de teknoloji ve sanayi alanlarinda uygulamali egitimler verme y6niinde kendini
gelistirmis Universiteler arasinda bulunmaktadir. Universite kampiisiiniin saglik tesisleri ve organize sanayi bélgelerine
yakinligi, bu bolgelerde bulunan kurum ve kuruluslarin 6grencilere alanlarina yonelik uygulama imkanlari tanimasi, mevcut
fiziki laboratuvar alt yapisi, bolgede bulunan birgok Universitenin arastirma odakli tniversite olmasi, Nuh Naci Yazgan
Universitesinin uygulama odakli egitim iiniversitesi olma yoniindeki konum tercihi tizerinde katkisi biiyiiktiir.

Son dénemlerdeki Universitenin en énemli yatirnmi olan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hastanesi 6grenci merkezli,
arastirmaya ve bilimsel faaliyetlere katilmayi tesvik eden, multidisipliner bir anlayigla dis hekimligi egitimi ve dis tedavisi
hizmetleri sunmaktadir. Ayrica MYO biinyesinde sektoriin ihtiyag duydugu branslarda yeni program agma galismalari devam
etmektedir.

Nuh Naci Yazgan Universitesinin rekabet tistiinligii elde edebilecegi ve rakiplerine kiyasla fark yaratabilecegi basari bélgesi
tercihi: Universite biinyesinde bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Dis Saghg
Egtimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve MYO programlariyla saglik sektoriinin ihtiyag duydugu nitelikli insan glctiinin
yetistirilmesi, sunulan saglik hizmetleri ile topluma katki saglanmasi ve saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge galismalarinin

yuritilmesi olarak belirlemisgtir.
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5.3. DEGER SUNUMU TERCIHi
Universitemiz konum tercihini “Egitim Odakli Universite”, basari bolgesitercihlerini “Saglik Sektériiniin intiyag Duydugu Nitelikli
insan Giiciiniin Yetistirilmesi” olarak yapmistir. Nuh Naci Yazgan Universitesi, saglik alani ile diger alanlar birlestirecek egitim
programlari ve arastirma konulari tasarlayarak yiiksekogrenim ekosistemine katki saglamaya calismaktadir. Secilen konum
ve bolge igerisinde basarili olabilmek igin gelistiriimesi veya 6ne ¢ikartilmasi gereken hususlar Tablo 27'de 6zetlenmistir.

Tablo 27. Nuh Naci Yazgan Universitesi “Egitim Odakl” Yonelimde Deger Sunumu Tercihi

Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Akreditasyon c¢alismalari

Uluslararasi 6grenciler

Lisanstistu egitim programlari sayisi

Ozel sektore yonelik hazirlanan proje
ve tez sayisi
Ogrenci mezun iligkileri

\
N
N
Lisanslstu 6grenci sayisi N
N
N
N

Bilimsel yayinlar ve etkinlikler

Egitim yontemleri N

Burslar N

Uzaktan egitim programlari N

Ogretim elemani sayisi N

Ogretim elemani basina diisen 6grenci N
sayisi
Secmeli ders sayisi

Sosyal olanaklar

Uluslararasi ikili anlagmalar

Engellilerin egitim birimlerine
erisilebilirlikleri

Universite hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi

Egitim ve arastirma alt yapisini
guclendirmek icin ayrnlan kaynak
miktari

israflar \

<L 2 2 2] 2] 2

5.4. TEMEL YETKINLIK TERCiHi

Farkhlagma stratejisinin gelistiriimesi agamasinda konum, basar bolgesi ve deder sunum tercihlerinin birbirleriyle uyum
icerisinde olmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica temel yetkinlik tercihi olusturulurken durum analizi bulgulari ile konum, basari
bolgesi ve deger sunum tercihleri biitiinlesik bicimde incelenmistir. Nuh Naci Yazgan Universitesi temel yetkinliklerini etkili
bir sekilde yoneterek konum, basari bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir.

Temel yetkinlik tercihinin belirlenmesinde,

® Nuh Naci Yazgan Universitesinin mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, yetkinlikler degerlendirilmis,

® Nuh Naci Yazgan Universitesinin vizyon, temel deger, konum, basari bélgesi ve deder sunum tercihleri g6z dniinde
bulundurularak eksik oldugu alanlar tespit edilmis,
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e Eksik olunan alanlara iligkin agi§i gidermek ve sahip olunan kaynak ve yetkinliklerin iyilestiriimesine yonelik atilmasi
gereken adimlar belirtilmistir.

7 fakiiltede 14 boliim, 3 enstitlide 11 yiiksek lisans ve 2 doktora programi, 6 meslek yiiksek okulu programi, 6 uygulama
ve arastirma merkezi, 1 dis hastanesi bulunan Nuh Naci Yazgan Universitesi, Kayseri ilinde tek bir kampiiste faaliyet
gostermektedir. Fiziki imkanlarini artirarak egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira arastirma-gelistirme faaliyetleri ve topluma
katki hizmetlerini en iyi sekilde devam ettirmenin ¢abasini gostermektedir.

Nuh Naci Yazgan Universitesinin en temel yetkinligi, egitim- 6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine en (st seviyede
katki saglayan nitelikli, gen¢ ve dinamik akademik kadrosunun ve yeniliklere agik, seffaf yonetim anlayisina sahip Ust
yonetiminin bulunmasidir.

Nuh Naci Yazgan Universitesi uygulama odakli egitim konusunda yeterli altyapi ve fiziki imkanlara sahip bir Gniversite
konumundadir. Universitede gesitli programlarin biinyesinde bulunan 51 laboratuvar ile egitim alt yapisinin giiglendirilmesine
Ozel 6nem vermektedir.

Kurum kiiltiirii kapsaminda Nuh Naci Yazgan Universitesinde vakif kiiltiiriiniin benimsenmesi, yénetime katilim, is birligi,
bilginin yayilimi, kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik ve stratejik yonetim boyutlarinin tamaminin
gelistirimesine 6zel énem verilmektedir. Universitede calisanlar takim galigmasina yatkindir ve disiplinler arasi ortak
calismalar yiritilmektedir.

Universite uygulamali egitim verebilmek amaciyla basta Kayseri Organize Sanayi bolgesi ve Kayseri Sehir Hastanesi olmak
lizere, gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi icerisindedir. Ogrencilerin Universitede gérmiis olduklar teorik bilgiyi, pratige
donistiirmesini saglamak amaciyla Kayseri'de faaliyet gosteren 6nemli kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanmakta ve

Universite mezuniyeti oncesinde 6grencileri meslege hazirlama konusunda ¢aba sarf edilmektedir.
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6. STRATEJi GELISTIRME
6.1. AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

1.Egitim Ogretim Niteligini Ulusal
ve Uluslararasi Diizeyde Rekabet
Edilebilir Hale Getirmek

2. Arastirma Gelistirme Yetkinligini
ve Altyapisini Gliglendirmek

HEDEF

1.1.Egitim-Ogretim

Programlarinin Niteligini

Artirmak

GOSTERGE

j.1.1.0§retim Elemani Basina Diigen Lisans
Ogrenci Sayisi

1.1.2.0§retim Elemani Basina Diigen Lisansiisti
Ogrenci Sayisi

1.1.3.Akredite Program Sayisi

1.1.4.Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanlarinin
Haftalik Ders Saati
(2 donemlik ortalama)

1.1.5.Program Yeterliliklerine Ulagma Yiizdesi

1.1.6.is Diinyasinin Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili
Memnuniyet Orani

1.2.Akademik Personelin

Egitim ve Arastirma

Yetkinliklerini Gelistirmek

1.2.1.Egitim ve Arastinma Yetkinliklerini
Gelistirmek Amaciyla Etkinliklere Katilan
Ogretim Elemani Sayisi

1.2.2.0gretim Elemanlarinin Egitim ve Arastinrma
Yetkinliklerini Gelistirmek Amaciyla
Diizenlenen Etkinlik Sayisi

1.2.3.Doktora Sirasinda ve Sonrasinda Dider
Yiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Yapan Ogretim Elemani Sayisi

1.3.Egitimin Cesitliligini,

Zenginligini ve Uluslararasi

Boyutunu Artirmak

1.3.1.Cift Anadal Yapan Lisans Ogrenci Orani

1.3.2.Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Orani

1.3.3.Kayith Oldugu Program Disindaki Diger
Programlardan Ders Alan Ogrenci Sayisi

1.3.4.0grenci Degisim Programlari ile Gelen
Ogrenci Sayisi

1.3.5.0grenci Degisim Programlari ile Giden
Ogrenci Sayisi

1.3.6.0gretim Elemanli Degisim Programlari ile
Gelen Ogretim Elemani Sayisi

1.3.7.0gretim Elemanl Degisim Programlari ile
Giden Ogretim Elemani Sayisi

1.3.8.Anlasma Yapilan Degisim Programi Sayisi

1.4.Egitim Altyapisini
Gelistirmek

1.4.1.Kltliphanede Bulunan Basili Kaynak Sayisi

1.4.2.Abone Olunan Veri tabani Sayisi

1.4.3.Teknolojik Tabanli Sistemle Desteklenen
Egitim Ortami Sayisi

1.4.4.Egitim Alt Yapisinin Gelistirilmesi icin
Kullanilan Butge Miktari

2.1.Arastirma Gelistirme

Niteligini Artirmak

2.1.1.SCl, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki Yillik
Yayin Sayisi (WOS Veri Tabani)

2.1.2.SCl, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki
Yayinlara Yapilan Atif Sayisi
(WOS Veri Tabani)

2.1.3.Universite Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisi

2.1.4.Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere
Katilan Ogretim Elemani Sayisi

2.1.5.Tamamlanmis Lisansiistl Tez Sayisi

2.1.6.0z Kaynak (BAP) Destekli Proje Sayisi

2.1.7.Dis Kaynak Destekli Proje Sayisi

2.2 Arastirma Gelistirme

Altyapisini Artirmak

2.2.1.Faaliyetine Devam Eden Ogretim Uyesi
Teknoloji Sirketi Sayisi

2.2.2.Uygulama-Arastirma Merkezi Sayisi

2.2.3.Arastirma Alt Yapisinin Gelistirilmesi icin
Kullanilan Biitge Miktari
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3. Toplumsal Katkiyi
Artirmak

4. Kurumsal Yonetim
Anlayisini Geligtirmek

HEDEF

3.1.Topluma Sunulan Hizmetlerin
Kapasite, Cesitlilik ve Niteligini Artirmak

STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

GOSTERGE

3.1.1.Sirekli Egitim Merkezi Tarafindan
Diizenlenen Egitim Sayisi

3.1.2.Sirekli Egitim Merkezi Tarafindan
Diizenlenen Egitimlere Katilimci Sayisi

3.1.3.Topluma Katki Amagcli Diizenlenen Etkinlik
Sayisi

3.1.4.Universitenin Sundugu Saglik Hizmetlerinden
Yaralanan Kisi Sayisi

3.1.5.Universitenin Sundugu Saglk Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani

4.1.Kurumsal Aidiyeti Artirmak

4.1.1.Personel Yetkinliginin Artinlmasi Amaciyla
Dizenlenen Etkinliklere Katilan
Idari Personel Sayisi

4.1.2.Akademik Personel Memnuniyet Dizeyi

4.1.3.idari Personel Memnuniyet Diizeyi

4.1.4.0grenci Memnuniyet Diizeyi

4.1.5.Mezunlarin Memnuniyet Diizeyi

4.1.6.Mezunlarla Etkilesimin Artirlmasina Yonelik
Etkinlik Sayisi

4.2.Universite Taninirh@ini Artirmak

4.2.1.Universite Doluluk Orani

4.2.2 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

4.2.3.Katilim Saglanan/Diizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi Tanitim Faaliyeti Sayisi

4.2 .4 Universite ile Ilgili Yerel ve Ulusal Medyada
Yer Alan icerik Sayisi

4 3.Erisilebilir, Yasanabilir ve
Strdiirilebilir Kampiis Ortami Yaratmak

4.3.1.Universitede Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Faaliyet Sayisi

4.3.2 Yesil, Gevreci Universite Endeksi

4.3.3.Engellilerin Kampiis imkanlarindan
Memnuniyet Orani

4.4 Bilisim Kapasitesini Geligtirmek

4.4.1. Biitiinlesik Bilgi Sistemine Bagli Olan Modill
Sayisi
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6.2. HEDEF KARTLARI

Amag (Al)

Egitim Ogretim Niteligini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Rekabet Edilebilir Hale Getirmek

Hedef (H1.1)

Egitim-Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak

Hedefin Amaca EtKkisi (%)
Performans Gostergeleri

P.G.1.1.1: Ogretim Eleman
Basina Diisen Lisans Ogrenci
Sayisi

%50
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024 2025 | 2026 2027 2028

(2023)

%17 21.43 21 20 20 20 20

P.G.1.1.2: Ogretim Eleman1
Basina Diisen Lisanstistii
Ogrenci Sayisi

%14 1.53 1.52 1.51 1.50 1.49 | 148

P.G.1.1.3: Akredite Program
Sayisi

%19 2 2 2 3 3 4

P.G.1.1.4: Ders Veren Kadrolu
Ogretim Elemanlarmin Haftalik
Ders Saati (2 donemlik ortalama)

%12 13 13 13 12 12 12

P.G.1.1.5: Program
Yeterliliklerine Ulagma Yiizdesi

%18 %72 %73 | %74 | %75 | %75 | %75

P.G.1.1.6: Is Diinyasinin
Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili
Memnuniyet Orani

%20 %385 %86 | %86 | %87 | %87 | %88

Sorumlu Birim

Rektorliuk

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Mezunlar
Ofisi

Riskler

Basarili 6grencilerin iiniversiteyi tercih etmemesi
Nitelikli akademik personelin tiniversiteden ayrilmasi
Birimler iizerindeki is yiikiiniin artmasi

Stratejiler

Ogretim eleman1 sayilarinin artirilmasi

Tiim boliimlerin akreditasyon siireci i¢in tesvik edilmesi
Universite-mezun is birliginin artiriimasi

Akreditasyon siirecleri1 ile 1ilgili akran degerlendirmesi
kiiltiirlinlin yayginlagtirilmasi

Tespitler

Akredite program sayisinin az olmasi
Ogretim elemant sayilarinin az olmasi
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi

Ihtiyaclar

Akredite program sayisinin artirilmast

Ogretim eleman1 sayisinin artiriimasi

Akreditasyon siirecleri ile ilgili personelin ve 6grencinin bilgi,
beceri diizeylerinin  artirllmasma  yonelik  etkinliklerin
diizenlenmesi
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

Amag (A1) Egitim Ogretim Niteligini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Rekabet Edilebilir Hale Getirmek

Hedef (H1.2) Akademik Personelin Egitim ve Arastirma Yetkinliklerini
Gelistirmek

Hedefin Amaca Etkisi (%) %23

Performans Gostergeleri

Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic

Degeri

P.G.1.2.1: Egitim ve Arastirma
Yetkinliklerini Gelistirmek
Amaciyla Etkinliklere Katilan
Ogretim Eleman1 Sayisi

(2023)

%42 16 17 18 19 20 21

P.G.1.2.2: Ogretim
Elemanlarinin Egitim ve
Arastirma Yetkinliklerini
Gelistirmek Amaciyla
Diizenlenen Etkinlik Sayisi

%22 4 ) 5 6 6 7

P.G.1.2.3: Doktora Sirasinda ve
Sonrasinda Diger
Yiiksekogretim Kurumlarinda
Arastirma Yapan Ogretim
Eleman1 Sayis1

%36 0 0 1 1 2 2

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Uluslararasi
Ofis

Riskler Ulke ekonomisinin diizelmemesi
Etkinliklere katilim ticretlerinin ¢ok yiiksek olmasi

Stratejiler Etkinlikler icin ayrilan biitcelerin artirilmasi
Ogretim iiyelerine egitim ve arastirma yetkinligi ile ilgili
etkinlikler i¢in destegin artirilmasi

Tespitler Egitim-6gretim  yetkinliginin artirilmast  amaciyla Ogretim
elemanlarina yeterli destegin verilmiyor olunmast

Ihtiyaclar Egitim-Ogretim faaliyetlerinde Ogretim elemaninin yetkinligini

artirmasi i¢in gerekli sempozyum, egitim, kongre, vb. katiliminin
desteklenmesi
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Amag (Al)

Egitim Ogretim Niteligini Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Rekabet
Edilebilir Hale Getirmek

Hedef (H1.3) Egitimin Cesitliligini, Zenginligini ve Uluslararas1i Boyutunu Artirmak
Hedefin Amaca | %14
Etkisi (%)

Performans

Gostergeleri

P.G.1.3.1: Cift Ana Dal
Yapan Lisans
Ogrencilerinin Toplam
Ogrenci Sayisma Orani

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2025 2026 2027 2028

Baslangi¢c Degeri
(X))

%18 0,036 0,037 | 0,038 | 0,039 | 0,040 | 0,041

P.G.1.3.2: Yan Dal
Yapan Lisans
Ogrencilerinin Toplam
Ogrenci Sayisma Orant

%9 0,007 0,008 | 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,012

P.G.1.3.3: Kayith
Oldugu Program
Disindaki Diger
Programlardan Ders
Alan Ogrenci Sayisi

%12 133 135 137 139 | 141 143

P.G.1.3.4: Ogrenci
Degisim Programlar
ile Gelen Ogrenci
Sayisi

%14 2 3 3 4 4 5

P.G.1.3.5: Ogrenci
Degisim Programlari
ile Giden Ogrenci
Sayisi

%12 10 12 14 16 18 20

P.G.1.3.6: Ogretim
Elemani Degigim
Programlari ile Gelen
Ogretim Eleman1
Sayisi

%14 0 1 1 2 2 3

P.G.1.3.7: Ogretim
Elemani Degigim
Programlar1 ile Giden
Ogretim Elemani
Sayist

%10 2 2 2 3 3 4

P.G.1.3.8: Anlagsma
Yapilan Degisim
Programi Sayist

%11 18 19 20 21 22 23

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Uluslararas1 Ofis

Riskler

Tiim birimlerde ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin olmamasi
Ulusal/Uluslararasi1 degisim programlari i¢in yapilan anlagsmalarin yetersiz
olmast

Yabanci dil yetersizligi

Stratejiler

Tiim birimlerde ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin agilmast
Ulusal/Uluslararas: degisim programlari i¢in yapilan anlagma sayilarinin
artiritlmasi

Tespitler

Cift ana dal yapilan programlarin birkag alanda yogunlasmasi

Yan dal yapilan programin olmamasi

Ogrenci merkezli egitim anlayisinin yaygin olmamasi

Ulusal/Uluslararasi1 degisim programlari i¢in yapilan mevcut anlagmalarin
say1sinin az olmasi

Ihtiyaclar

Ogrenci ve dgretim elemanlarmin yabanci dil yeterliliginin artirilmasi igin
imkan yaratmak

Cift ana dal ve yan dal programi uygulamalarinin tiim boliimlere yayilmasim
saglamak

Ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

Amag (Al) Egitim Ogretim Niteligini Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Rekabet Edilebilir
Hale Getirmek
Hedef (H1.4) Egitim Altyapisini Gelistirmek
Hedefin Amaca | %13
Etkisi (%)
Performans Hedefe Plan 2027 2028
Gostergeleri Etkisi = Donemi
(%) Baslangic
Degeri
(2023)
P.G.1.4.1:
Kiitiphanede %30 | 15165 | 15500 | 15.600 | 15700 | 15.800 | 15.900
Bulunan Basili
Kaynak Sayisi
P.G.1.4.2: Abone
Olunan Veri Taban1 | %24 47 48 49 50 51 52
Sayisi
P.G.1.4.3:
Teknolojik Tabanlt
Sistemle
Desteklenen w15 . . 2 2 3 3
Egitim Ortami1
Sayisi
P.G.1.4.4: Egitim
Alt Yapisinin
Gelistirilmesi igin %31 894.344 1.430.000 | 2.140.000 | 2.790.000 | 3.180.000 | 3.620.000
Kullanilan Biit¢e
Miktari
Sorumlu Birim Rektorliik
Is birligi | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, Bilgi Islem Daire
Yapilacak Baskanlig1, idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
Birim(ler)
Riskler Egitim alt yapisinin gelistirilmesi i¢in ayrilan biitge miktarinin yetersiz olmasi
Alt yap1 ve erisim olanaklarinin tedariginde sorun yasanmasi
Stratejiler Egitim alt yapit olanaklarindan Ogrenci ve akademik personelin etkin
yararlanmasinin saglanmasi
Biit¢e miktarinin artirilmasi
Tespitler Fiziki altyap1 imkanlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Abone olunan veri tabani sayisinin az olmasi
Teknoloji tabanli egitim ortamlarinin yetersiz olmasi
Biit¢ce miktarinin az olmasi
Ihtiyaclar Fiziki altyapinin gelistirilmesine yonelik maddi kaynak saglanmasi

Fiziki altyapidan yararlanma imkanlarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
diizenlenmesi
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Amac (A2)

Arastirma Gelistirme Yetkinligini ve Altyapisini Giiclendirmek

Hedef (H2.1)

Arastirma Gelistirme Niteligini Artirmak

Hedefin Amaca Etkisi (%)
Performans Gostergeleri

%74
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024 2025
Baslangi¢

Degeri

P.G.2.1.1: SCI, SSCI ve AHCI
Endeksli Dergilerdeki Yillik
Yayin Sayis1 (WOS Veri Tabani)

(2023)

%27 42 43 44 45 46 47

P.G.2.1.2: SCI, SSCI ve AHCI
Endeksli Dergilerdeki Yayinlara
Yapilan Atif Sayis1 (WOS Veri
Tabani)

%26 370 570 | 800 | 1000 | 1200 | 1400

P.G.2.1.3: Universite Tarafindan
Diizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi Bilimsel Etkinlik
Sayisi

%17 18 19 20 21 22 23

P.G.2.1.4: Ulusal ve Uluslararasi
Bilimsel Etkinliklere Katilan
Ogretim Eleman1 Sayisi

%10 63 64 65 66 67 68

P.G.2.1.5: Tamamlanmis
Lisanstistli Tez Sayist

%6 27 30 32 34 36 38

P.G.2.1.6: Oz Kaynak (BAP)
Destekli Proje Sayist

%7 7 8 9 10 11 12

P.G.2.1.7: D1s Kaynak Destekli
Proje Sayisi

%8 9 9 10 10 11 11

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte/Enstiti/MYO, BAP Birimi

Riskler

Nitelikli 6gretim elemanlarinin {iniversiteden ayrilmasi
Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin artmast
Arastirma tesvik ve destek miktarlarinin yetersiz olmasi

Stratejiler

Nitelikli 6gretim elemanlarin iiniversiteye ¢ekilmesi

Destek miktarlarinin artirilmasi

Ogretim elemanlarinin nitelikli yayin yapma konusunda tesvik
edilmesi

Tespitler

Uluslararas1 bilimsel yayin oraninin bazi programlarda diisiik
olmasi

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde 6diil alma oranlarmin diisiik
olmasi

Oz kaynak destekli proje sayismin az olmasi

Dis kaynak destekli proje sayisinin az olmasi

Ihtiyaclar

Nitelikli 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi
Performans yonetim sisteminin gelistirilmesi
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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

Amag (A2) Arastirma Gelistirme Yetkinligini ve Altyapisin1 Gli¢lendirmek
Hedef (H2.2) | Arastirma Gelistirme Altyapisini1 Artirmak
Hedefin %26

Amaca Etkisi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
€0) Baslangic¢
Degeri
(2023)
P.G.2.2.1:
Faaliyetine
Devam Eden
Ogretim Uyesi w21 ! ! 2 2 3 3
Teknoloji
Sirketi Sayisi
P.G.2.2.2:
Uygulama-
Arastirma %34 6 7 7 7 7 7
Merkezi Sayisi
P.G.2.2.3:
Arastirma Alt
Yapisiun | gag | 927896 | 1.600.000 | 2.400.000 | 3.100.000 | 3.500.000 | 4.000.000
Gelistirilmesi
Icin Kullanilan
Biit¢ce Miktar1
Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Is birligi | Fakiilte/Enstiti’MYO, BAP Birimi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Uygulama-Arastirma Merkezlerinin ek maliyet unsuru olmasi
Biitcenin yetersiz olmast
Stratejiler Ogretim iiyelerini Teknoloji Sirketi kurmaya tesvik etmek
Uygulama-Arastirma Merkezleri sayisini artirmak
Tespitler Faaliyetine Devam Eden Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi Sayisinin az olmasi
Bazi uygulama-arastirma merkezlerinin aktif olmamasi
Ihtiyaclar Uygulama-arastirma merkezi personelinin artirilmasi
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Amac (A3)

Toplumsal Katkiy1 Artirmak

Hedef (H3.1)

Topluma Sunulan Hizmetlerin Kapasite, Cesitlilik ve Niteligini
Artirmak

Hedefin Amaca Etkisi (%)
Performans Gostergeleri

%2100
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

Degeri

P.G.3.1.1: Siirekli Egitim
Merkezi Tarafindan
Diizenlenen Egitim Sayisi

(2023)

%19 7 8 9 10 11 12

P.G.3.1.2: Siirekli Egitim
Merkezi Tarafindan
Diizenlenen Egitimlere
Katilimci Sayisi

%18 220 230 | 240 250 260 | 270

P.G.3.1.3: Topluma Katki
Amacli Diizenlenen Etkinlik
Sayisi

%30 35 35 36 36 37 37

P.G.3.1.4: Universitenin
Sundugu Saglik
Hizmetlerinden Yaralanan Kisi
Sayisi

%16 5249 6000 | 6100 | 6200 | 6300 | 6400

P.G.3.1.5: Universitenin
Sundugu Saglik
Hizmetlerinden Memnuniyet
Orani

%17 %95 %95 | %95 | %95 | %95 | %95

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak | SEM, Akademik Birimler, Saglk Kiiltiir Spor Daire Baskanligi,
Birim(ler) Basin ve Halkla Iliskiler Daire Baskanlig1
Riskler Universite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Sertifika, kurs programlarinin yetersizligi
Stratejiler Ogrencilerin ve &gretim elemanlarinm  sosyal sorumluluk
konusundaki farkindaliklarini artirmak
Toplumun geneline hitap edecek sertifika ve kurs programlarinin
sayilarinin artirilmasi
Tespitler Topluma yo6nelik hizmetlerin az olmasi
Toplumsal katki farkindaliginin az olmasi
Ihtiyaclar Di1s paydas iligkilerinin gelistirilmesi

54




STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

Amag (A4) Kurumsal Yonetim Anlayisini Gelistirmek
Hedef (H4.1) Kurumsal Aidiyeti Artirmak
Hedefin Amaca Etkisi (%) %38

Performans Gostergeleri

P.G.4.1.1: Personel Yetkinliginin
Artirilmast Amaciyla
Diizenlenen Etkinliklere Katilan
Idari Personel Sayisi

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi 2024 2025 2026
Baslangic
Degeri

(2023)

(%)

%15 0 5 6 7 8 9

P.G.4.1.2: Akademik Personel
Memnuniyet Diizeyi

%21 %353 %55 | %56 | %57 | %58 | %59

P.G.4.1.3: idari Personel
Memnuniyet Diizeyi

%17 %44 %46 | %47 | %48 | %49 | %50

P.G.4.1.4: Ogrenci Memnuniyet
Diizeyi

%21 %61 %62 | %63 | %64 | %65 | %66

P.G.4.1.5: Mezunlarin
Memnuniyet Diizeyi

%17 %72 %73 | %74 | %75 | %76 | %77

P.G.4.1.6: Mezunlarla
Etkilesimin Artirilmasina
Yonelik Etkinlik Sayisi

%9 3 4 5 6 7 8

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler, Mezunlar Ofisi

Riskler

Calisan memnuniyet diizeylerinin diismesi
Ogrenci memnuniyet diizeylerinin diismesi
Mezun memnuniyet diizeylerinin diismesi

Stratejiler

Calisan memnuniyet diizeylerini artirmaya yonelik faaliyetlerin
artirilmasi
Ogrenci memnuniyet diizeylerini artirmaya yénelik faaliyetlerin
artirilmasi
Mezun memnuniyet diizeylerini artirmaya yonelik faaliyetlerin
artirilmasi

Tespitler

Ogrenci ve mezun memnuniyet anketlerinin cevaplanma
oranlarinin diisiik olmasi

Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmast

Personele yonelik sosyal etkinliklerin sayisinin az olmast

Ihtiyaclar

Personelin kisisel ve mesleki gelisimini destekleyecek egitimler
diizenlenmesi
Kurumsal

diizenlenmesi

aidiyetin  artinlmasma  yonelik  etkinlikler
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Amag (A4)

Kurumsal Yonetim Anlayisini Gelistirmek

Hedef (H4.2)

Universite Tanmirligini Artirmak

Hedefin Amaca Etkisi (%)
Performans Gostergeleri

P.G.4.2.1: Universite Doluluk
Oran

%16
Hedefe
Etkisi

Plan Donemi 2024 2025 2026 | 2027 2028
Baslangic
Degeri

(2023)
%091

(%)

%34 %93 | %94 | %95 | %95 | %95

P.G.4.2.2: Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayist

%20 109 111 | 113 115 | 117 | 119

P.G.4.2.3: Katilim
Saglanan/Diizenlenen Ulusal
ve Uluslararasi Tanitim
Faaliyeti Sayisi

%24 6 6 6 7 7 7

P.G.4.2.4: Universite ile Ilgili
Yerel ve Ulusal Medyada Yer
Alan Igerik Sayisi

%22 26 30 35 40 45 50

Sorumlu Birim

Rektorliuk

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi, Akademik Birimler,
Uluslararasi1 Ofis

Riskler

Ulke genelinde yasanan ekonomik sorunlar

Baz1 sektorlere iliskin ekonomik sorunlarin ilgili programlara
yansimasi ve kontenjanlarin dolmamasi

Uluslararas1 tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Stratejiler

Uluslararasi tanitim faaliyetlerini artirmak

Tespitler

Yabanci uyruklu 68renci sayisinin az olmasi
Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin az olmasi
Bazi1 programlarin doluluk oranlarinda azalma yasanmasi

Ihtiyaclar

Uluslararasilagmanin tiim programlarda yayginlastirilmasi
Uluslararasilagsma kaynaklarinin artirilmasi
Uluslararasi fonlardan yararlanmanin artirilmasi
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Amag (A4)

Kurumsal Yonetim Anlayisin1 Gelistirmek

Hedef (H4.3)

Erisilebilir, Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Kampiis Ortami
Yaratmak

Hedefin Amaca Etkisi (%)
Performans Gostergeleri

%28
Hedefe
Etkisi

Plan Donemi 2024 2025 | 2026 2027 | 2028

Baslangic

(%) Degeri
(2023)

P.G.4.3.1: Universitede

Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve %41 35 36 37 38 39 40
Sportif Faaliyet Sayisi

P.G.4.3.2: Yesil, Cevreci %37 0 1050 | 1030 | 1010 | 1000 | 990
Universite Endeksi

P.G.4.3.3: Engellilerin Kampiis

Imkanlarindan Memnuniyet %22 %64 %65 | %70 | %72 | %75 | %80
Orani

Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler

Riskler

Siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligin yetersiz olmasi

Stratejiler

Stirdiiriilebilir kalkinma amaclar ile ilgili egitim, seminer vb.
etkinliklerin sayisinin artirilmasi

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yayim, proje vb.
bilimsel aragtirmalar i¢in 6grenci ve 6gretim elemanlarinin tegvik
edilmesi

Universitede diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
sayisinin artirilmasi

Cevre dostu uygulamalarin sayisinin artirilmasi

Tespitler

Stirdiirtilebilirlik  konusunda yapilan bilimsel arastirmalarin
sayisinin az olmasi

Ihtiyaclar

Siirdiiriilebilirlik konusunda proje ve faaliyetlerin arttirilmasi
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Amac (A4)

Kurumsal Yonetim Anlayisini Gelistirmek

Hedef (H4.4)

Bilisim Kapasitesini Gelistirmek

Hedefin Amaca Etkisi (%

%18

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Baslangic
(%) Degeri
(2023)
P.G.4.4.1: Bitunlesik Bilgi
Sistemine Bagli Olan Modil | %100 7 9 11 12 13 14
Sayisi
Sorumlu Birim Rektorluk

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Riskler

Biitiinlesik Bilgi Sisteminin gelistirilmesi gerekli ilave biitgenin karsilanamamasi
Akademik ve Idari birimlerle yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Stratejiler

Bilgi islem daire bagkanlig1 ile diger birimlerin iletisimini artirarak gerekli modiil
ihtiyaglariin tespit edilmesi

Bilgi Islem Daire Baskanligmin yetismis personel ihtiyacinin bulunmasi

Tespltler Biitiinlesik Bilgi Sisteminin gelistirilmesi i¢in ilave biit¢e gereksinimi
Bilgi Islem Daire Bagkanligmin personel sayismnin arttirilmasi
ihtiy&(}' ar Akademik ve Idari birimlerle daha iyi koordinasyonu saglayacak mekanizmalarin

olusturulmasi
Biitiinlesik Bilgi Sisteminin gelistirilmesi i¢in ilave biit¢e tahsisi
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin tespitini yapabilmek, kurumsal 6grenmeye ve geligmeye
katki saglayan performans bilgisinin olusturulmasi agisindan dnem arz etmektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak hedeflenen ile gergeklesen sonuglar karsilastirilir, planlanan performans diizeyine

ulasilip ulasiimadidinin tespiti yapilr.

Stratejik plan hazirlandiktan sonrai¢ ve dig paydaslarda farkindali§i artirmak amaciyla 2024-2028 Stratejik Plani yazili sekilde
ve web sayfasi lizerinden tim kamuoyu ile paylasilacaktir. Ayrica plan dénemi basinda ve planin uygulama donemindeki
her yilin baglangicinda stratejik planda yer alan amaglar ile hedeflere ulasiima yiizdeleri ve performans gostergelerine ait

degerler, faaliyetlere yonelik farkindahgin artirlmasi amaciyla tim personel ile paylagilacaktir.

izleme asamasinda, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli ve sistematik olarak nicel
ve nitel veriler toplanir ve analiz edilir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonugclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur. Stratejik Plan dénemindeki her yil “Stratejik Plan izleme Raporlar” hazirlanir.

Stratejik planin degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagdina iligkin alinacak énlemleri
icerecek sekilde ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdirilebilirlik kriterleri
goz oniinde bulundurularak stratejik plan degerlendirme tablolarinin hazirlanmasiyla yapilir. Hazirlanan stratejik plan
degerlendirme tablolarina, Universite Kalite Komisyonu web sayfasinda yer verilir. Ayrica, stratejik plan degerlendirme
tablolari bir sonraki donem stratejik plan galismalarinda dikkate alinir.

ilgili déneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarinin hazirlanmasiyla birlikte Rektor
baskanliginda, rektér yardimcilari ve Universite Kalite Komisyonu Uyelerinin katilimlariyla yillik dénemlerde izleme ve
degerlendirme toplantilari gergeklestirilir.. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gdrevlendirir. Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan
degerlendirme tablolarinin, Rektor baskanliginda yapilacak izleme ve degerlendirme toplantilarindan 6nce hazirlanmasi

gerekir.
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8. EKLER
EK-1 PAYDAS GORUS ANKET FORMU

NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI DI PAYDAS ANKETI

Sayin Paydasimiz,

Universitemiz tarafindan hazirlanmakta olan 2024-2028 faaliyet donemini kapsayan Stratejik Planin hazirlik galigmalarini
baslatmis bulunmaktayiz. Bu siiregte Universitemizin mevcut durumunu daha iyi analiz edebilmek ve gelecekle ilgili
ongorileri dogru bir sekilde belirleyebilmek amaciyla sizlerin goriis ve Onerilerine ihtiyag duymaktayiz.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanma asamasinda vereceginiz katkilar icin simdiden tesekkiir eder; bu

verilerin Stratejik Plan hazirlik amaci disinda herhangi bir amagla kullaniimayacagini taahhiit ederiz.

1. Kurumunuzun tird nedir?
Devlet Universitesi
Vakif Universitesi
Kamu Kurumu

Yerel Yonetim

Sivil Toplum Kurulusu
Ozel Sektor Kurulusu
Meslek Odasi

Medya Kurulusu
Mezun

Universite Ogrencisi
Diger

2. Universitemizin sagladigi Griin/hizmetler hakkinda bilgi diizeyinizi belirtiniz.
Gok yeterli

Yeterli

Fikrim Yok

Yetersiz

Cok Yetersiz

3. Universitemizin sagladigi hizmetler hakkinda hangi kaynaklardan bilgi ediniyorsunuz?
Hizmet Alimi/Kurumsal is birligi/Kisisel iligkiler

Universitemiz internet Sayfasi

Gorsel/isitsel/Yazill Ve Sosyal Medya

Seminer,Toplanti Vb. Bilimsel Etkinlikler

Diger
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4. Universitemiz sizce asagida temel degerlerden hangilerine ne derece dnem vermelidir?

Onemli

N
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Cok

Vakif ruhunu korumak

Ulusal ve Uluslararasi standartlarda egitim ve
aragtirma faaliyetleri yiiriitmek

Ogrenci odakli egitim-6gretim hizmeti vermek

Yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

Bilisim teknolojilerini kullanmak

Bilgiyi degere doniistiirmek

Uluslararasi taninirligi artirmak

Liyakat, seffaflik ve katilimciligi 6nemsemek

Estetige duyarli, gevreye saygili ve toplum odakl
olmak

Farkliliklara saygili olmak, ifade 6zgiirligiini
onemsemek

Etik degerleri korumak

Paydas memnuniyetini saglamak

5. Universitemizle kurumunuzun hangi konularda igbirligi yapmasi gerektigini diistiniiyorsunuz?
Projeler Yiritme

Egitim Faaliyetleri Gergeklestirme

Gereksinime Uygun Lisanstisti Programlarin Agilmasi

Akademik Calismalar Gergeklestirme

Bilimsel Faaliyetler Gergeklestirme

Danismanlik Hizmetlerinin Gergeklestiriimesi

Meslek Danismanligi Yapilmasi

6. Universitemizin mevcut misyonu “Egitim alaninda; analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel diigiinme yetisine sahip,
katma deder yaratan 6grenciler yetistirmek, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek,

Arastirma alaninda; ulusal ve uluslararasi alanlarda yayin ve projeler gelistirmek, patent galismalan yiritmek, egitimler
gerceklestirmek, bilgiyi degere donistiirerek katma deger yaratmak,
Toplumsal katki alaninda; hane halki, kamu ve 6zel sektorler olmak lizere tim paydaslarina ve topluma fayda saglamak ve

deger katmak,

Yonetim alaninda; i¢ ve dis paydaslarin katilimina énem vermek, seffaf, demokratik bir yapida hizmet vermektir. “ olarak
belirlenmistir.

Mevcut misyonumuzun bilesenleri sizce ne kadar 6nemlidir?
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Analitik, elestirel, yaratic1 ve bilisimsel diistinme
yetisine sahip olmak

Katma deger yaratabilmek

Yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

Ulusal ve uluslararasi alanlarda yayin ve projeler
gelistirebilmek

Patent ¢aligsmalar1 yiiriitebilmek

Bilgiyi degere doniistiirerek katma deger
yaratabilmek

Tiim paydaslarina ve topluma fayda saglayabilmek

Paydas katilimin arttirmak

Seftaf, demokratik bir yapiya sahip olmak

7. Universitemizin mevcut vizyonu “ Ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriiten,
bilgi ve teknolojiyi bir arada kullanarak katma deger yaratan, yasam boyu 6grenmeyi destekleyen, kalite odakli, paydas
katilimli, gevreye duyarli, toplumsal ve etik dederlere saygil, uluslararasi taninirhgi olan bir tiniversite olmaktir.”

Mevcut vizyonumuzun bilegenleri sizce ne kadar 6nemlidir?
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Ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim ve
arastirma faaliyetleri yiirlitmek

Bilgi ve teknolojiyi bir arada kullanarak katma
deger yaratmak

Yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

Kalite odakli olmak

Paydas katilimin1 arttirmak

Cevreye duyarli olmak

Toplumsal ve etik degerlere saygili olmak

Uluslararasi taninirligi olan bir iiniversite olmak

8. Universitemizin sizce giiclii yonleri nelerdir?

9. Universitemizin sizce gelismeye agik yonleri nelerdir?

10. Universitemizin geligmesi igin yakalayabilecegi firsatlar nelerdir?

11. Universitemizin gelisimini engelleyebilecek tehditler nelerdir?

12. Ek olarak belirtmek istediginiz goriis ve 6nerileriniz varsa litfen belirtiniz.
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NOT ALANI
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